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Hoédmezévasarhelyi Vagyonkezelé és Szolgaltaté Zrt.
6800 Hédmezdévasarhely, Kossuth tér 1.

1. Bevezeto

A Hoédmezévéasarhelyi Vagyonkezeld ¢s Szolgaltatd Zrt. (tovabbiakban HVSZ Zrt.) a Hédmezdvasarhelyi
Véarosgazdalkodasi Vallalat jogutddjaként alakult 1991. december 02-an. Ezutan tovabbi atalakulasok is tdrténtek a
Hodtav Kft, a Hodmezovasarhelyi Tavfiité Kft., a Hod-Strand Kft., Hod-Ipari Park Kft., az Ipari Szakképzo Kft. és a
Geohdéd Kft. beolvadasaval. A beolvado tarsasagok az atalakulassal megszintek, jogaik és kitelezettségeik 5sszessége
az atvevo tarsasagra, mint jogutodra szalltak at.

2025, évben atalakulas nem tortént. A Térsasag tevékenysége azzal valtozott, hogy a Hoédmezévasarhelyi Vagyonkezeld
Zrt. atvette a Nyugdijas Lakopark lizemeltetéset 2025.04.01. napjaval. Tarsasagunk az eddigi tevékenyégeit tovabb
végzi, kiegésziilve a Nyugdijas Lakopark izemeltetésével, térekedve a szoigaltatasok mindségének javitasara €s a
koltséghatékonysagra.

A HVSZ Zrt. szervezeti felépitésében tortént valtozas, hogy az Ingatlankezelés részegységvezetd iranyitasa alatt
mikodik a tovabbiakban a Nyugdijas Lakdpark is. Az Igazgatosag és a Feliigyelé Bizottsag tagjai 2025. évben
valtozatlanok voltak. Hédmezdvasarhely Megyei Jogh Varos Kozgyiilésének 398/2024, hatarozata 2025. januar 1.
napjatol 2029. december 31. napjaig terjedd idészakra, kijellte az [gazgatdsag tagjait, a 399/2024. kgy hatarozattal
pedig ugyanerre az id6szakra a Feliigyeldbizottsagot tagjait.

A Hdédmezdvasarhelyi Vagyonkezeld Zrt. miikddésében valtozast 2026. évben nem tervez. Ellatott tevékenységeit a
tavhd szolgaltatast, a sajat eszkdz, ingatlan és a hasznositdsra atvett ingatlanok bérbeadasat, a Nyugdijas Lakopark
iizemeltetését, illetve az informatikai, parkolasi és helyi tdmegkézlekedési szolgaltatast egész évben folyamatosan és
iizembiztosan - a tulajdonos Onkormanyzat elvarasainak megfelelden - kivanja miikodtetni.

Mindemellett 2026. évben a Tarsasag fontos célkitiizései kozott szerepel a folyamatok optimalizalasa és a

koltséghatékonysag, csokkentve ezzel a jelenlegi bizonytalan gazdasagi helyzet negativ hatasait.

2. A Tarsasag fontosabb adatai
Cégadatok

A Tarsasag neve: Hoédmezdvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltatd Zrt.
A Tarsasag székhelye: 6800 Hédmezovasarhely, Kossuth tér 1.

A Térsasag cégjegyzékszama: 06-10-000219

A Térsasag addszédma: 11592277-2-06

A Tarsasag statisztikai szamjele: 11592277-3530-114-06

A Tarsasag bankszamlaszama: 104004559-00032809-00000004

A Tarsasag jegyzett tokéje: 1.263.600.000, - Ft.

A Tarsasag 2023. évi mérleg f80sszege: 4.310.688.000, - Ft
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Hodmezovasarhelyi Vagyonkezelé és Szolgaltaté Zrt.
6800 Hédmezbévasarhely, Kossuth tér 1.

Hodmez6vasarhely Megyei Jogl Varos Kozgyiilése 2023. marcius 30. napjan hatarozatot hozott, hogy a Tarsasag
székhelye 6800 Hodmezévasarhely, Kossuth tér 1. szamra modosul.
A tarsasag 100%-ban nemzeti tulajdonban van, valamennyi térzsrészvény tulajdonosa Hédmezdvasarhely Megyei Jogi

Viros Onkormanyzata.

A Hoédmezévasarhelyi Vagyonkezelé és Szolgaltatd Zrt. lgazgatosaga 2025.01.01.-t6l:

e Szabo Gabor [gazgatdsag elndke

e Kis Janos Igazgatosag alelndke
e  Sebdk- Papp Imre Igazgatosagi tag

¢ Szabd Lajos Igazgatosagi tag

¢ Petké Edit Igazgatosagi tag

A Feliigyel6 bizottsag tagjai 2025.01.01.-t61:

- Janké Zoltan Feb elndke
- Barany Beélané Feb tag
- Kalmar Laszlé Krisztidn Feb tag
- KendiImre Feb tag
- Haj Andras Feb tag

A Részvénytarsasag fobb tevékenységi korei:

Tavfiitési szolgaltatas

Sajat tulajdonu, hasznositdsra atvett ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Nyugdijas Lakopark lizemeltetése

Informatikai szolgaltatas

Parkolasi szolgéitatas

¢ Helyi témegkdzlekedés biztositasa

A Zrt. érdekeltségi korebe tartozd gazdasagi tarsasagok:

o FCC Hodmezovasarhely Koztisztasagi Kft.: 38,17% részesedés
e Enterhod Zrt.: 100% részesedés
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Hodmezdvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltato Zrt.
6800 Hodmezoévasarhely, Kossuth tér 1.

3. A Tarsasag 2026. évi iizleti terve

- . 2025. Varhaté/ 2026. Terv/
HVSZ Cégisszesen 2024. tény [202S5. Terv| 2025. varhaté | 2026. Terv 2024, Tény 2025. Vérhaté
Ertékesités netté drbevétele 1416 619 1368 564 1411117 1465 004 99,61% 103,82%
Egyéb bevétel 214 692 198 656 158 874 168 675 74,00% 106,17%
Anyagkoliség 236 6671 244 004 239 307 240 059 101,12% 100,31%
Ipénybevell szolgillalas 259 874 304094 281 697 354 366 108,40% 125,80%
Egyéb szolgiltatisok 45 208 45 286 56 365 58 868 124,68% 104,44%
Eladott aru_szolgaltatas 165 223 172 325 172 444 116 933 104,37% 67.81%
Anyagjellegii raforditdsok 706 971 765 709 749 813 770 227 106,06% 102,72%
Bérkoliség 376 546| 400 030 436 470 493 613 115,91% 113,09%
Személyi jetlegii kifizetések 23225 24 300 26 250 30 798 113,03% 117.32%
Jarulékok 45 665 46 755 50 920 55 995 111,51% 109,97%
Személyi jellegii raforditdsok 445 436] 471 085 513 641 580 406 115,31% 113,00%
Ertékcstkkenés 167 595 170 176 164 822 155 589 98,35% 94,40%
Egyéb raforditasok 139 958 78617 96 243 97 268 68,77% 101,07%
Uzemi Uzleti eredmény 171 351 81 633 45 474 30 189 26,54% 66,39%
Pénziigyi miiveletek bevétele 83 988 68 400 156 589 120 381 186,44% 76,88%
Pénziigyi milveletek raforditdsa 124 903 76 338 77 349 62 601 61,93% 80,93%
Pénziigyi eredmény -40 915 -7 938 79 240 57 780 -193.67% 72,92%
Adodzés eldtti eredmény 130 436 73 695 124 714 87 969 95,61% 70,54%

Tarsasagunk, mint jelenleg Magyarorszagon a legtobb vallalkozas, nincs kénnyii helyzetben a tervezés tekintetében. A
folyamatosan véltozé piaci kdrnyezet és a jovobeli bizonytalansagok nem konnyitik meg az tizleti terv elkészitését.

Az egyik legmeghatirozobb, mégis nchezen kalkuldlhato tényezd az inflaciéo mértéke.

Fogyasztoi Ipari
2025, arindex termeldiarindex
(%) (%]
januar 105,50 109,10
februar 105,60 108,20
marcius 104,70 107,30
aprilis 104,20 107,90
majus 104,40 106,90
junius 104,60 105,10
jdlius 104,30 104,50
augusztus 104,30 102,30
szeptember 104,30 102,40
oktober 104,30 101,08
november 103,80 102,70
december 103,30
ATLAG 104,44 105,23
UZLETI TERV 2026



Hédmezovasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltaté Zrt,
6800 Hodmezdévasarhely, Kossuth tér 1.
A 2026. év tervezéschez termekek esetében, a KSH altal bejelentett 2025, évi inflacidt figyelembevéve, 4,4 % -os
aremelkedéssel kalkuldhtunk, feltételezve, hogy a 2025-es év folyaman az inflacié mértéke beépilt mar az drakba. Az
igénybe vett szolgaltatasok arainak esetében szintén atlagosan 4,4 % kériili emelkedéssel szdmoltunk. Kivéve, ha méas
pontosabb adat nem ismert az adott termék vagy szolgaltatas beszerzése esetében.

A jegybanki alapkatnat alakulasa:

Jegybanki alapkamat mértékérol szolé Jegybanki alapkamat
rendelet hatilybalépésének idépontja mértéke [%]
2024. 09. 25. 6,50
2024.07. 24 6,75
2024. 06. 19. 7,00
2024. 05. 22. 7,25
2024, 04. 24. 7,75
2024.03. 27. 8,25
2024. 02. 28. 9,00
2024.01.31. 10,00
2023. 10. 25. 12,25
2022. 09. 28, 13,00
2022. 06. O1. 5,90
2021. 12. 15. 2,40
2021. 06. 23. 0,90

Ez a fennallé hitelek kamatterhei szempontjabdl fontos tényezd, ugyanis a korabbi havi 13 millié forintos fizetendd
kamat 2025-re atlagosan havi 6,3 miilid forint kériili dsszegre redukalodik, 2026-ra pedig varhatoan havi 5,8 millié
forint koriil alakul. 2024.11. hénapban a Hodmez6vasarhelyi Vagyonkezeld Zit. szerz8dés modositast irt ala a K & H
Bankkal, a 169801RA01, valamint a 169801RA02 forgdeszkiz hitelek tekintetében, mely szerint az éves kamatlab
mértéke kamatperiodusonként valtozé 3 havi BUBOR + 0,71 % Kamatrés, de minimum a Kamatrés meértékével
megegyezd mértékre modosul.

A 2026-es évnek a Vallalat stabilitasanak megdvasarol kell szélnia. A cél jelen pillanatban nem a minél nagyobb
nyereség, hanem a veszteség minimumra térténd csékkentése. Ez elérhetd bizonyos teriileteken a bevételek ndvelésével
vagy a kdltségek csdkkentésével. Mivel vannak olyan kiliségek, amelyek a Tarsasag mitkodéséhez elengedhetetlenek
¢s amelyek arara nincs befolyasunk, kiemelten fontos lesz a folyamatok optimalizalasa és a koltséghatékonysag.
Természetesen mindezt gy kivanjuk megvalositani, hogy szolgaltatasainkat tovabbra is kifogastalan mindségben
nyujtsuk partnereink részére,

Mindemellett szémithatunk a tulajdonos Onkorméanyzat segitségére, akar miikddési célil timogatas, akar kdleson
formajaban.

A 2026. lizleti évben az anyagjellegii koltségek jelentGs reszét a gazdij, aram-és vizdij koltsége tette ki. Az energiadr

2025.12.18. napjan a beszerzési csoporttdl kapott informaciok lapjan havi nominalassal keriilnek meghatarozasra 2026.
¢vben mind az dram mind a gz felhasznalasi helyek esetében az alabbiak szerint.

UZLETI TERV 2026



Hodmezdvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltato Zrt.
6800 Hodmezovasarhely, Kossuth tér 1.

2025. 12. 18. napjan a HUDEX (Hungarian Derivative Energy Exchange) energiatézsde allasa szerint a varhatd
arfolyamok elektromos aram tekintetében 125,77€/MWh mig a TTF (Dutch TTF Natural Gas Futures) foldgaz tézsdei
ar tekintetében 27 43 €/ MWh.

Kézbeszerzési eljaras keretében beszerezni kivant mennyiségek és az aktudlis t6zsdei és valuta arfolyamok, valamint a
Beszerzési csoport altal megosztott SPREED informécick alapjan a varhato koltségek a Hodmezdvasarhelyi
Vagyonkezeld és Szolgaltatoé Zrt. tekintetében az alabbiak:

3.1. Tavfiitési részegység

Hédmezdvasarhely terilletén Tavho részegységiink 2025. évben 2.841 db fogyasztasi helyen, ezen beliil 95,74 %
lakossagi fogyasztasi hely €s 3,06 % gazdasagi tarsasag fogyasztasi helyen, valamint 1,2 % allami intézmény fogyasztasi
helyen szolgaltat. Felhasznaldink tavhd és hasznalati melegviz szolgaltatast vehetnek igénybe. A 2025/26 idényben
nyijtott fiitési szezon 2025. oktdber 01. napjan kezdédatt, amely a Tarsasdgunknak kedvezd iddjarasi koriilményeknek

koszanhetben.

A szolgaltatassal kapcsolatos jogokat és kotelezettségeket a Tavhdszolgaltatasrol szolo 2005.évi XVIIL térvény, az
annak végrehajtasarsl sz616 157/2005. (VIIL15.} Kormanyrendelet, a Nemzeti Fejlesztési Miniszter 50/2011, (IX.30.)
rendelete és Hodmezovasarhely Megyei Jogh Varos Kozgyiilésének 44/2016. (XII.14.) Onkormanyzati rendelet

hatarozza meg.

A Hédmezdvasarhelyi Vagyonkezeld Zrt. (rdviden HVSZ Zrt.) foprofilja tavfiitési- és haszndlati melegviz szolgaltatas
nyujtasa, valamint az ezekhez kapcsolddo karbantartasi feladatok ellatasa. Ezen tevékenysegeit a tarsasag 2026. évben
is iizembiztosan és koltséghatékonyan kivanja ellatni lakossagi és koziileti ligyfeleinek.

A tarsasdg hosszitavi célkitiizései kozdnt szerepel a szolgaltatasi teriilet bdvitése, mely beruhdzis koltsége
megkozelitdleg 1,5-2 millidrd forint. A beruhazas elékészilése megtortént, azonban ¢z iddig a szilkséges anyagi forrds

biztositasat sem Gner6bol, sem dnkormanyzati-, unids- vagy egyéb tamogatasbol nem sikeriilt megvalositani.

A szolgaltatasi dijaink rendelet altal szabdlyzottak, ennek kivetkeztében dijmodositasbdl szarmazd arbevétel 2026.
évben sem valtozik szamottevéen.
A profit névelése érdekében a tarsasag a koltséghatékony mikddésre dsszpontosit, mindenkor szem elott tartva az

iizembiztonsagot.

UZLETI TERV 2026



Hédmezdvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltaté Zrt.
6800 Hodmezovasarhely, Kossuth tér 1.

Az elmuilt években a tavhdszektort érintd szabalyozasok, kedvezétleniil hatottak tarsasdgunkra:

a hatdsagi armegallapitas bevezetése befagyasziotia a lakossagi hdéniékesités dijait, a kltség alapi hatdsagi artamogatas
kialakitasaval, a megjuld energiara alapozott tavhétermelés beruhazasi és milkddési tAmogatasai minimalizalédiak, a
rezsicsOkkentés bevezetése jelentds arbevétel kiesést eredményezett, Snkormanyzati rendelet alapjan harom havi alapdij
eltorlésre keriilt, foldgaz és villamos energia koltségek emelkedése. A téli idészakokban jelentkezé hémérséklet
ingadozasok, globalis felmelegedés, illetve a tavilitési vezetékrendszer elavultsagabdl keletkezd hdveszteség miatt, a
2026. évben akar az értékesitett hd csdkkenésével is szamolhatunk, amely tovabbi arbevétel kiesét eredményezhet, Ezen
kiviil a jelenlegi bizonytalan helyzetben foleg a lakossag ott sporol, ahol tud, tehat eloforduthat, hogy kisebb lesz a tavho
igénybevétele.

2025, oktdber 01, napjan megjelent 129/2025, (1X.30.) EM rendelet 7.§ 4. melléklete mddositotta 51/201 1 (1X.30) NFM
rendeletet, amely alapjan a Tarsasag 2025/2026. fiitési idényben nem jogosult tiv{litési tAmogatasra.

A 2024.01.02. napjan hatalyba lépett 25/2023. (XII. 13.} EM rendelet ,.a nem lakossagi felhasznalok vizikézmii-
szolgaltatasi dijanak megallapitasardl” egységesitette orszdgosan a nem lakossagi felhasznalok vizikézmii-szolgaltatési
dijat és alapdijat mind kdzmilves ivoviz, mind pedig kdzmilves szennyvizelvezetés és -tisziitas vonatkozasiban.
Tovabba az alapdij keriilt bevezetésre atmérd alapjan, kiildn az ivoviz és kiilén a szennyviz vonatkozdsaban. A 25/2023.
(XII. 13.) EM rendelet negativ hatasainak csokkentése érdekében Megallapodas kéttetett vizikdzmil-szolgaltatoval,
ennek eredményeképpen a szolgéltatd atvette a csatornadij szamlazast tSliink. igy 2026. évben mar nem terheli

tarsasagunkat a lakossagi fogyasztas tekintetében az eddig felmertiit jelentds dij kilonbdzet.

iy A 2025. Virhat6/ 2026. Terv/
Tavfiités részegység 2024. tény | 2025. terv | 2025, varhato {2026. Terv 2024, Tény 2025. Virhaté

Ertékesités netté drbevétele 622 334| 644 570 665 685 653 810 106,97% 98,22%
Egyéb bevétel 51 339 41 411 15 549 15 666 30,29% 100,76%
Anyagkoliség 170 946 185 432 181 837 182 563 106,37% 100,40%
Igénybevett szolgaliatas 33 903 35405 54 853 57917 161,79% 105,59%
| Egyéb szolgaltatdsok 24 604 25 905 34 740 36 269 141,20% 104,40%
Eladott arn szolgaltatas 89 026 97 889 84 756 5635 95,20% 6,65%
Anyagijellegii raforditasok 318482 344 631 356 186 282 384 111,84% 79,28%
Bérkoltség 99 150 101 048 103 768 111 239 104.,66% 107.20%
Személyi jellegii kifizetések 3 838 3784 4619 4 687 120,33% 101,49%
Jarulékok 11 764 i1649 11 608 12 444 98,67% 107,20%
Személyi jellegii raforditasok 114 753| 116 481 119 994 128 370 104,57% 106,98%
Ertékcsokkenés 52 867 52740 50 437 42 636 95,40% 84,53%
Egyéb raforditisok 17 239 18 140 14 517 15 234 84,21% 104,94%
Uzemi_Uzleti eredmény 170 332f 153 989 140 099 200 851 82,25% 143,36%
Pénzigyi milveletek bevétele 0 0 2 2 0,00% 104,40%
Pénziigyi milveletek raforditasa 42 362 21 595 16 007 10 533 37.79% 65,80%
Pénziigyi eredmény -42 362 -21 595 -16 005 -10 531 37,78% 65,80%
Adobzas eldtti eredmény 127970] 132394 124 094 199 320 96,97% 153,37%
Bevétel aranyos felosztas -108 160| -102 875 -134 745  -133 871

Osszesen: 19 809 29 519 -10 650 56 449
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Hédmezdvisarhelyi Vagyonkezeld és Szolgiltato Zrt.
6800 Hodmezbvasarhely, Kossuth tér 1.

3.2, Ingatlankezelési részegység

Térsasagunk ingatlan bérbeadasi tevékenységet a tulajdonaban 1évd Strandfiirdd komplexumon, a Kossuth tér, a Dr.
Rapcsak Andras at egyes teriiletein, illetve a Bajesy-Zsilinszky Endre utca 70. szdm alatt 1év3 irodahazban, tovabba az

Onkormanyzatté] hasznositsra tvett laké és nem lako ingatlanokon, valamint a sportlétesitményekben végez.

2025, évben 7 db sikeres palyazat keriilt lebonyolitasra szocidlis és piaci ingatlanok bérbeadaséara vonatkozdan, melynek

kovetkeztében 26 db lakdingatlan bérbeadisa valosult meg.

Folyamatosan ellendriztiik a gazkonvektorokat, egyéb miiszaki berendezéseket, sziikség esetén cseréltiik a
villanybojlereket, villany- és gaztlizhelyeket, bels6 &s kiilsé nyildszarokat, hideg és melegburkolatot, kalyhakat, illetve
komplett konyhaszekrényt. Folyamatosan intéztiik a dugulaselharitast, rovar- valamint ragesaloirtast. Az ingatlanokban
folyamatosak a csaptelep cserék, tobb esetben szanitercseréket kellett végrehajtanunk. Komoly problémat jelent a
lakasainkban az elavult elektromos haldzat, mely az épiileteink jelentds részét érinti, killéndsen a Szabadsag téri
szocialis lakasokat, valamint a piaci lakasokat. 2025-ben a Kaszap utcdn 1évé egyik piaci hasznositdsi lakasban kellett
teljes elektromos halézatot korszeriisiteni a kordbbi, mar életveszélyes allapotokat megsziintetve, de a Kaszap utcan,
Oldalkosar utcan, Andrassy Gton, Kossuth téren 1év, piaci alapon bérbeadott lakasaink jelentds részénél kell szamitani
ilyen munkalatokra. Ezek a problémak az elhasznalodas vagy a takaritas teljes hidnya miatt, valamint az elmiilt évtizedek
szikséges feltjitasainak, korszerlisitéseinek elmaraddsa miatt térténnek. Teljes elektromos halozati rekonstrukciot a
bérld bérbeszamitds alapjan elvégezhet elézetes engedélyeztetést kbvetden. A tulajdonossal egyiittmiitkddve 2025. évben

24 db lakas feltijitasa valosult meg.

Az ingatlanhasznositési szerzddés alapjan dsszesen 758 db ingatlan tartozik a Tarsasag kezelésébe. (475 lako és 283

nem laké ingatlan)

Az ingatlanokkal kapesolatos adminisztraciot az adminisztracios csoport latja el 3 fovel. Feladatuk tobbek kozott a
palyazatok kiirdsa, palyazati anyagok Osszeallitisa és a Lakasiigyi Tanidcsadd Testiilet elé terjesztése. Rendszeres
feladatuk a bérleti szerzédések. szerzddéshosszabbitasok elokészitése, karbantartdsi adminisztracio elvégzése,
hianypétlasok, lakcimkartyak, illetve dvadékok tgyintézése, szdmlazas elbkészitése a vallalatiranyitasi rendszerben.
Hédmezgvasarhely Megyei Joga Véros Onkorményzataval és Polgarmesteri Hivatalaval egylittmiikddésben a Szent
Ferenc lakhatasi programhoz kapcsoladé adatszolgaltatasok és adminisztrativ feladatok ellatisa. Koveteléskezeléssel,
kintlévoséggel kapcsolatos nyilvantartas vezetése, kezelése. Az ingatlan kidiritési eljardsokkal kapcsolatban a

Polgarmesteri Hivatal jogi csoportjanak folyamatos adatszolgaltatas. Bérbeadasra kért KSH statisztikak elkészitése.
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Az ingatianok ellendrzését, a sziikséges leltar készitését, szerzGdések alairatasat, atadasat a bérlokkel 2 5 latja el. 2025.
december honaptol 1 16 latja el a karbantartasi és feltjitasi munkalatok elSkészitésével kapcsolatos adminisztrativ

feladatokat, felméréseket, kéltségtervezéscket.

A Balogh Imsi Sportcsarok lizemeltetésének leadasa ota a két sportlétesitményben 3 gondnok és 3 takaritond latja el a
napi feladatokat, amit a sport- és szabadidd csoport ellendriz é€s iranyit a jinius 20-ig kezeléstinkben 1évd kereskedelmi
szallashelyeken dolgozd 2 {6 gondnokkal egyiitt. A Martélyon talalhatd két kereskedelmi széllashely lizemeltetésének
atadasa miatt a két fé gondnok alkalmazasa megsziint. A Hosdk terén lévé iigyfélszolgalat takaritasat 1 f6 takaritd latja

el.

A lakoingattanok varhatd bérleti dij ndvekedése. 2026. évben a szocialis ingatlancknal 8%-kal, mig a piaci lako
ingatlanok esetében atlagosan 6%-kal, a tovabbi ingatlanok esetében pedig a KSH altal adott inflacid (4,4%) mértékével
tudunk bérleti dijat emelni. A kdzdsségi céla létesitmények tekintetében a bérleti dijat az lgazgatosag allapitja meg. Az
IKR részérél a piaci viszonyoknak megfelelé bérletidij megallapitas keriil el6terjesztésre, tekintettel a Iétesitmények
alacsony kihasznaltsagira. Ezen javitandd, 2026 els6é negyedévében egy marketing akciot terveziink inditani ezen
létesitmények kihasznaltsagnak javitasa céljabol, melynek része egy online teremfoglalisi oldal létrehozéasa
www teremfoglalas.hvszzrt.hu cimen, valamint egy kdzdsségi oldal létrehozasa. Ett6] az intézkedéstdl a kozdsségi

hazak terembérbeadasi bevételeinek ndvekedését varjuk.

Amennyiben a Térsasag egyik telephelyéil, illetve varosunkban nagy multtal rendelkezé Bajesy- Zsilinszky utcai
irodahaz és az ahhoz tartozd gyarépiiletek nem keriilnek eladasra, igy a 2021-es évben megvalosult fejlesztésekkel
egyiitt is slirgés allagmegovéd beruhazasra, illetve energetikai korszerlisitésre van sziiksége, melynek megoldasara
keressiik a palyazati és tulajdonosi timogatasi lehetéségeket. A 2025. év végén telepitésre keriilt napelemrendszertdl az
elektromos aram fogyasztasi dijak jelentds csOkkenését varjuk. Elbkészités alatt &ll az épiilet teljes elektromos
Ojravezetékelésének beszerzésre tOrténd kiirdsa, melytdl a halozat fejlesztése miatti biztonsagos hasznalat

megteremtésén nil a hasznosithatd iroddk aramfogyasztisanak mérhetdségét varjuk.

A Serhaztér utca 2-4. szam alatti, egykori huszarlaktanya épiiletében is mielébbi megoldand6 feladat a Tarsasdgon
maradd, jelentds osszegli kbzmikoltségek tovabbszamlazasanak megolddsa. A hasznosithaté iroda/raktarhelyiségek
kozmifogyasztasi pontjainak felmérése megtdrtént, a sziikséges helyeken a mérdorak felszerelése zajlik. Ezzel a viz- és
az aramfogyasztas tekintetében reméljiik a rajtunk marado koltségek csokkentését. A gazfogyasztas tekintetében ennek
elokészitése szintén zajlik, ami a koltségek nagyobb hanyadat teszik ki. Az épiilet miiszaki allapotanak javitasa a
jovoben elkeriilhetetlen. A szennyvizhalozat jelenleg nincs az utcai kdzcsatornara kotve, a szennyviz jelenleg az épiilet
ala folyik, ami hossz( tdvon nem fenntarthaté. A csatornardkotés tervezés, eldkészités alatt all. A jaliusi extrém erejii

vihar okozta tetSkar javitasa elokészités alatt all, melyet megnehezit az épiilet miemlekjellege.
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A hasznositdsra atvett szocialis €s piaci lako ingatlanok, valamint egyéb, nem lakas céljara hasznalhatd ingatlanok
nagyobb mértékii fejlesztését/ felhjitasat jorészt tulajdonosi forrasbdl szeretnénk megoldani. 2026. év feladatai kozé
tartozik — a , lelakott és lepusztitott” lakoingatlanok Ujra lakhatdva tétele, tarsashazi lakasok nyilaszardinak cseréje,
gazkazanok és épiiletgépészeti elemek cseréje, a kdtelezo tartozekok potlasa, a Serhaziér utcai épilletegyittes tovabbi
allagmegovasa, valamint az encrgetikai anomaliak megsziintetése is fontos feladat. A Tulajdonossal folytatott elézetes
egyeztetés alapjan ennek koltségviselése Tarsasigunk feladata lesz. A lakasok felgjitasara 90 millié forintos kerettel
terveziink, tekintettel arra, hogy varhatoan 45 lakas felljitasa lesz a feladatunk - kdztiik mér tres lakasok, és az év sordn
varhatdan kikoltoztetés, vagy leadas altal megiiresedd, felajitandé allapotu lakasok. Egy lakas feldjitasdra, allagjavitd
karbantartasara atlagosan 2 millié Forinttal szamolunk. 2026-t4l, az Ingatlanhasznositasi szerz6dés modositasa nyoman
a nem lakascélu ingatlanok bérbeadasabdl szdrmazd bevétellink 50%-4t, szamla alapjan, negyedéves rendszerességgel
a Tulajdonos felé meg kell fizetniink. Ez a 2025-6s adatok alapjan becsiilve 37 mitlié Forintos tétel lesz, melyet

Tulajdonos kbzvetlen finanszirozassal a lakasok felujitasara fordit, az elézetes egyeztetések alapjan.

A feladatok kozé tartozik, a fentiekhez szilkséges forrds megteremtése, melynek leheidségeirdl folyamatosak az
egyeztetésck a Tulajdonos képviseldivel. Az ingatiandllomany megujitasat kovetden a lakdingatlanokat ismét, akar

magasabb dij felszamitasaval tudjuk majd bérbe adni.

2026. évre varhatoan a jelenleg problémads, ¢l6z6 bérls altal koziizemi tartozassal hatrahagyott ingatlanok is ujra
kiadhatéova véalnak. Fontos célkitiizésiink, hogy a jelenlegi kintlév8ségiinket cstkkenteni tudjuk a mddositott

onkormanyzati rendeletnek €s az 1ij behajtasi szabalyozasunknak készénhetben.

2026. évben tovéabbra is havonta/ két havonta tervezziik az iires lakdingatlanok palyaztatisat, valamint a tervek szerint
Hodmezdvasarhely Megyei Jogh Varos Onkorményzata 2026, év elsé negyedévében tervezi a ,Fecskelakasok™ projekt
folytatasat 2, korabban is fecskelakasként hasznositott, de visszaadott lakas Gjra palyaztatasaval, amelyben a bérlakasok

palyaztatasa is a HVSZ Zit. feladatai kizé tartozik.
Az Ingatlankezelési részegység a jelenlegi alkalmazott 1étszammal (17 {6) kivanja ellatni feladatait a 2026. évben, mivel
a részegyseg jelenleg az optimalis hatékonysaggal milkédik. A munkavallalok megtartasa fontos feladat, mert -1

személy tavozisaval is oridsi adminisztracids lemaradas és lizemeltetés kimaradas fordulhat ¢l.

A hatékonysag ndvelését a véglegesitett csoportbeosztasokkal kivanjuk megvaldsitani.
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s 2025, Varhato/ 2026, Terv/
Ingatlankezelési részegység | 2024. tény | 2025. terv | 2025. varhaté | 2026. Terv 2024, Teny 2025, Virhaté

Ertékesités netté drbevétele 520 895| 575 801 522 088 548 889 100,23% 105,13%
Egyéb bevétel 37701 30126 31 055 30 654 82,37% 98,71%
Anyapkéliség 50 663 34225 48 376 50 504 95,48% 104,40%
Igénybevett szolgiltatas 48 682 65722 37 170 75 806 76,35% 203,94%
Egyéb szolgiltatasok 4 529 3843 2 849 2974 62,90% 104,40%
Eladott aru_ szolgaliatas 70 538 68 123 76 454 79 818 108,39% 104,40%
Anyagijellegii riforditisok 174 414 171 913 164 849 209 102 94,52% 126,84%
Bérkoltség 140 333 144 014 139 458 149 499 99,38% 107,20%
Személyi jellegii kifizetések 9 768 10 523 9105 9278 93,22% 101,90%
Jarulékok 16 950 16 743 17 706 18 944 104,46% 107,00%
Személyi jellegii riforditdsok 167 050 171 280 166 269 177 721 99,53% 106,89%
Ertékcsokkenés 91 089 92 595 91 221 90 688 100,15% 99.41%
Egyéb raforditasok 21 535 690 28 378 26 440 131,78% 93,.17%
Uzemi_Uzleti eredmény 104 507| 169 449 102 426 75 591 98,01% 73,80%
Pénziigyi miveletek bevétele 0 0 156 497 120 285 0.00% 76,86%
Pénziigyi milveletek raforditasa 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Pénziigyi eredmény 0 0 156 497 120 285 0,00% 76,86%
Addzés elétti eredmény 104 507|169 449[ 258 923 195 876 247,76% 75,65%
Bevétel aranyos felosztas -90 531 -91 900 -105 683 -112 392

QOsszesen: 13 977 77 549 153 239 83 483

3.3.

Nyugdijas lakopark részegység

A Nyugdijas Laképarkot iizemeltetd Hodmezdvasarhelyi Vagyonkezels és Szolgaltatdé Zit.-nek kiemelten fontos

feladata — a Tulajdonos elvarasainak megfeleléen — a Lakopark koltségtakarékos iizemeltetésének biztositdsa. A

lakoparkban egy kizponti épiilet (részben emeletes) és huszonegy sorhaz (lakdépiilet) keriilt épitésre tébb, mint hisz

éve a Pet§ Ferenc utca és a Hodtoicsatorna kozotti kdzel két hektaros teriileten. Hodmezévasdrhely legszebb zdldovezeti

kdrnyezetében épiilt Nyugdijas Lakdparkban 107 db (4640 m2) foldszintes, sszkomfortos lakas keriilt kialakitasra,

amely a lakok sajat igényeinek figyelembevételével 35-51 m2 kozotti nagysaguak. A hazak lakasai és kdmyezete Ugy

keriilt kialakitasra, hogy lakoik maximalis biztonsigban érezhessék magukat és maradéktalanul élvezhessék a

természetbdl aradd harmoénidt. A lakopark lakdsaira nem vonatkozik a Szocialis torvény.

Magas szinvonaly, egyedi szolgaltatasok, 24 oras szakapoloi feliigyelette]l valé gondoskodas, illetve allandé

portaszolgalat is biztositja a nyugalmat és biztonsagot a bentlakék szamara.

Az iizleti terv elkészitésénél figyelembe vett adatok:

o Bérbeadhato lakasok szama:

¢ ebbdl bérbeadott lakasok szama:

o Bekoltozott személyek szama:

107 db
106 db
122 8
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A tovabbiakban is arra toreksziink, hogy a Laképark kihasznaltsaga 100 %-os legyen. A megiiriilt lakasokat egyrészt a
varélistan szerepld jelentkezdknek ajanljuk ki, amire nem taldlunk jelentkezét, az ingatlan.com hirdetési portdlon
hirdetjilk meg. Folyamatos érdekl8dés jellemzi a Lakoparkot, igy 2-5 f6 folyamatosan véardlistan szerepel.

A Nyugdijas Lakopark napi feladatai kizé tartozik a lakdpark lizemeltetése, a nyugdijasok, illetéleg a nyugdijkorhatart
elért személyeknek az elhelyezése, valamint életkoruknak és egészségi allapotuknak megfeleld segitése, feliigyelete.

Jelenleg hat £ biztositja a 24 oras szakapoldi folyamatos felliigyeletet.

Ahhoz, hogy feladatainknak meg tudjunk felelni 2026. évben is, az iizleti tervben a kdvetkezd célkitiizéseket
fogalmaztunk meg:

¢ Teljes kihasznaltsagon valé mitkddtetése a Lakoparknak.

¢ A jelenlegi gazdasagi helyzetre vald tekintettel a lakok altal fizetend6 koltségek szinten tartdsa. 2025. junius 01.
napjatol 3,7 %-os emelés tortént mind a bérleti, mind pedig az cllatasi dij esetében. 2026. évre az inflacid mértékeével,
4,4%-kal terveziink bérleti dij emelést, ami indokolt a jelenlegi gazdasagi kdmyezetben. A javasolt emelés a Kdzgytilés
dontése alapjan varhatoan 2026. aprilis 1-t6] emelkedik a jelenlegi bruttd 590,-Ft/m?*/hé 8sszegrdl brutto 616,-Ft/m?/ho
Osszegre. Ez lakasonként 895-1333,- Ft/hé bérleti dij emelkedést jelent.

e A viros a téritési dijat szintén 2025. évben 31.165,-Ft/fé/hé dsszegrdl 32.320,- Fr/f6'hd dsszegre emelte, a
rendeletben foglalt inflacid mértékével. E dijtétel emelését szintén a bérleti szerzddéseknek megfeleléen, a 4.4%-os
inflacidval javasotjuk emelni, melyrdl a bérleti dijhoz hasonloan a Kézgyiilés dont. A javaslat szerint a jelenlegi brutto
32.320,- Ft/hé Osszegrdl bruttd 33.742-Ft/ho Ssszegre valtozna. Ez havi szinten 1.422,- Ft emelkedést jelent
személyenként.

e 2026. évben is folytatjuk az épiiletek, lakasok sziikséges felhjitasat, melynek fedezetét a tulajdonos
allasfoglalasa alapjan Tarsasagunk biztositja. Erre a lakasok tekintetében varhatéan 20 millio Forintos keretdsszeget
hatdrozunk meg. A nem lakascéli felhjitasok esetében (kazancsere, aOtfelijitas, zoldfelilet felujitas, vizvezeték
tonyomocso szakaszolas, teraszok felijitisa) brutté 60 millid Forintos keretGsszeget allapitott meg a Tulajdonos az
eldzetes egyeztetések soran, mely forrast az egyszeri hasznalatbavételi dijakbdl fedez. Az lizemeltetés, mitkddietés a
tarsasag feladata, mig a feldijitds a tulajdonos Onkormanyzat feladatkorébe tartozik. (pl. felujitas, kazdncsere, bojler
csere, lakasok burkolatcseréje, teraszok burkolat cseréje, mianyag nyilaszardk cseréje, mig a karbantartas korébe
tartozik a berendezések, eszkdzék miikddoképességének folyamatos biztositasa érdekében pl. az elektromesan mitkddé
kapu javitasa, telefon alkdzpont karbantartisa, javitdsa, klimdk karbantartasa, kamerarendszer karbantartisa,
szennyvizcsatorna karbantartasa a lakopark egész teriiletén, duguldselharitas, korlatok javitasa, csurgok karbantartasa,
jogszabalyok altal el6irt hatosagi és egyéb a mikddéshez szikséges feliilvizsgalatok elvégeztetése, mint pl.

érintésvédelmi, villAamvédelmi, tizvédelmi stb.)
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s A Lakdparknal 2025. évben 10 £ (1 f6 csoportvezetd, 2 £ adminisztrator, 1 6 foglalkoztatd novér, 3 {6 takarito,
3 f6 portas munkavallald) biztositotta a feladatok ellatasat az egyéb jogviszonyban alkalmazott felndtt szakapolok
mellett. Tovabba 2 £ kertész, 1 f§ nappali miiszakban dolgozé portas kozfoglalkoztatottként dolgozik a Lakdparkban.
Tovabb folytatjuk a bent lakdknak t6rténé kilonbodzé programok szervezését, hogy mentalisan feltdltddjenek és
kdzosségben legyenek, amennyiben igénylik. 2026. évben a létszamot nem tervezziik boviteni. 1 f6 adminisztrator
nyugdijba vonult 2025. évben. Az G helyére atszervezésre keriilt 1 f§ a takaritdéi allomanybol. Tovabbi
létszamcesokkentésre nincs mod a zavartalan iizemeltetés biztositasa érdekében.

o 2023, éviol a HMSZ NZrt. Karbantartasi Csoportja egy f6 karbantartét helyezett a Lakoparkba, akinek az a {6
munkailiomasa, Tapasztalataink szerint jelentds terhet vesz le a Karbantartasi Csoportrdl az &llando jelenléte, hiszen a
kiilonleges szaktudast nem igénylé karbantartasi/hibajavitasi munkakat azonnal el tudja latni. Ezzel a 1épéssel a lakok
régi igényét szolgaljuk ki, javitjuk a karbantartasi bejelentésekre valo reagalasi id6t. Ezen a teriileten a beavatkozast a
2025. év végén elvégzett, elégedettségi felmérés eredménye is indokolta. 2026. évben nem javaslunk valtoztatast ezen
a teriileten,

e 2023. évben a lakok kérésére visszaallitasra keriilt a gyogytorna, melyet 2026. évben is tovabb folytatunk.

o A szakapoldi feliigyelet mellett Tarsasdgunk az altala mitkGdtetett Nyugdijas Lakoparban €16 lakdk biztonsaga,
valamint a roluk vald gondoskodas és életmindségiik javitasa érdekében segélyhivo késziilékeket vasarolt. A segélyhivo
rendszer egy orszagos jelzérendszerre ¢pill, feladata, hogy a lakdk egy egyszerii eszkozzel segitséget kaphassanak
vészhelyzet esetén, hogy baj esetén kozvetlen és gyors tdmogatast, illetve megoldast nyfjtson a problémajukra. A
Tarsasag célja, hogy a segélyhivo késziilék bevezetésével egy ) tipush joléti szolgaltatasi rendszert hozzon létre az
altala iizemeltetett Nyugdijas Lakdpark segélyhivd késziiléket, illetve, a szolgaltatast igénybe vevd lakdi részére. A
segélyhivo késziiléket izemeltetd SOS Kozpont altal eszkdzdlt dijemelések, valamint az allam 4ltal biztositott, ingyenes
gondosodra késziilék hatasaira a szolgaltatast igénybe vevok kére olyan szintre csékkent, hogy Tarsasagunk szerzodést

bontott a szolgaltatdval 2026. év elején.

Idéskorban mar az elmilassal is kell szamolnunk minden évben atlagosan 8-9 fével.

A Nyugdijas Lakopark rendeltetésszerii hasznalatahoz szilkséges épitmények és infrastrukturalis létesitmények-,
valamint zoldteriletek esetében, azok karbantartasa, feldjitasa, gondozasa a 2026. évben is fokozott figyelmet kivant.
Az épiiletek, utak, jardak allaga folyamatosan romlik, oregszik, a fak gyGkerei, illetve a talajviszonyok miatt a térkd
burkolatok javitasa sziikséges.

2024-ben, 2025-ben megtortént az épliletek flitését biztositdé gaziizemil kazanok kétharmadanak csergje. 2026. évben

tervezziik a fennmarado 8 db gézkazan cseréjét, ezzel egyrészt az lizembiztonsagot ndveljiik, masrészt a lakok szdmara

jelentds energiakditség csokkenést ériink el, tovabba nem elhanyagolhatd a kdrmyezetvédelmi hatésa is.
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2026. évben szilkséges a zoldfelilletek nagyobb mértékii karbantartasa, fiatalitasa, megujitisa. A csapadékviz
elvezetésével Gsszefliggd problémak az épiiletekben is karokat okoznak, ami indokolja, hogy az idei évben megoldast
taldljunk erre a Tulajdonos kozremilkodésével. Tovabba megoldast igényel, hogy a lakasokhoz tartozéd teraszok sok
esetben balesetveszélyes llapotu burkolatainak felujitasat — azok allapotanak silyossagara tekintettel — a kovetkezd 2-

3 évben megyjitsuk.

Nyugdijas Laképark pénziigyi tevékenysége:
A Nyugdijas Lakdpark a tevékenységéhez, lizemeltetéshez kapesolddo forrdst harom 6 részbdl biztositja. A lakasbérleti

¢s téritési dijakbol. illetve az ingatlan bérbeadasbol.

Bérleti dij: 2025.06.01. napjatol 590, - Ft/m2
Téritési dij:  2025.06.01. napjatdl 32.320, -Ft/f6/ho

Gardzsok és 15 mobil garazshely bérbeadasahoz meghatarozott dijak a kévetkezék:

Bérlemény tipusa Beérbeadhaté mennyiség Bérleti dij

zért gardzs 4 db 14.000, -Ft/ho/db

mobil garazs-hely 2db 3.500, -Ft/ho/db

mobil garazs-hely 13 db 2.800, -Ft/ho/db

szallasdij vendégszobak brutté 8.500, - Fr/fé/¢j

szallasdij apartman brutté 9.000 Fvf6/¢j
terembérleti dijak 2025.03.01-t51 bruttd 6.000 Ft/6ra
politikai rendezvények esetén brutt6 8.000 Ft/ {6
tornaterem brutté 5.500 Ft/ora

A Lakopark terilletén 4 egységben 5 apartman keriilt kialakitasra, mely Osszesen 13 16 elszallasoldsat teszi lehetévé
egyidejiileg. Az idegenforgalmi add mértéke 2026. januar 1-t6l, mely az Onkormanyzat bevétele 500,- Ft/fo/éjszaka,

2026. evre az el6z6 évek tapasztalati adatai alapjdn tervezzilk a bevételeket.
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2026. évben is, az iizleti tervben a kovetkezd célkitiizéseket fogalmaztuk meg:

A Lakopark teljes kihasznaltsagon valé milkddtetése. Ennek érdekéeben tébb forumon térténé megismertetése.

Meglévj épiiletek, berendezések, kzosségi terek amortizacidja elindult, hiszen t6bb mint 20 éves komplexusrol
van sz6. Sziikségesek a megkezdett felijitdsok, javitasok folytatisa, melynek finanszirozasat az Onkorményzat
biztositja. 2025. évben 29 millié Forint értékben valosult meg felajitds, melyet 2026. évre 50 millid forintban
tervezzilk. Ennek keretében tovabbi gazkazan cserét valésitunk meg, mely az energiahatékonysagat is noveli

és a lakdknak megtakaritast eredményez.

A vendégszallas szolgaltatasunk csetében tervezzilk az igénybe vevok szamainak tovabbi ndvelését, elsdsorban

internetes megjelenések szélesebb korben térténd megjelenitésével, weboldal fejlesztéssel.

A lakdparkban lakok igénylik a figyelmet, torddést, amit rendszeres tdjékoztatok megtartasaval, kozdsségi
forumokkal, fogadodrakkal terveziink megvalositani, illetve a korabbi évekhez hasonléan, szamos kdzdsségi
rendezvény szervezéssel kivanjuk a lakdkat kicsit megmozgatni. Pl. id6sek napi rendezvény, karacsonyi

rendezvény, hisvéti rendezvény, kozds kirdndulisck szervezése Onkoltséges aron, koncertek, szinieloadasok

szervezése felajanlott eldadasok keretében, koltségmentesen.

15

. 2025. Varhaté/ 2026. Terv/
Laképark 2024. tény | 2025. terv | 2025. varhaté |2026. Terv 2024, Tény 2025. Virhaté

Ertékesités nettd arbevétele 0 0 74 496 109 083 0,00% 146,43%
Egyéb bevétel 0 0 2 54 0,00% 2531,49%
Anyagkoliség 0 0 4726 2432 0,00% 51,46%
| Igénybevett szolgaltatis 0 0 3411 25 281 0,00% 741,22%
Egyéb szolgaltatasok 0 0 0 23 0,00% 0,00%
Eladott 4ru_ szolgaltatds 0 0 7212 27 282 0,00% 378,29%
Anvyagjellegii raforditasok 0 0 15 349 55 018 0,00% 358,46%
Bérkoltség 0 0 43 142 63 587 0,00% 147,39%
Személyi jellegil kifizetések 0 0 1 787 2 838 0,00% 158,83%
Jarulékok 0 0 3180 4 861 0,00% 152,88%
Személyi jellegii riforditasok 0 0 48 108 71 286 0,00% 148,18%
Ertékesdkkenéds 0 0 116 946 0,00% 816,95%
Egyéb raforditdsok 0 0 139 145 0,00% 104,40%
Uzemi Uzleti eredmény 0 0 10 786 -18 258 0,00% -169,27%
Pénziigyi miveletek bevéiele 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Pénziigy) miiveletek raforditisa 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Pénziigyi eredmény 0 of 0 0 0,00% 0.00%
Adbzas elbtti eredmény 0 of 10 786 -18 258 0,60% -169,27%
Bevétel aranyos felosztas 0 0 -15 079 -22 335

Osszesen: 0 0 -4 293 -40 593
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3.4. Informatikai részegység

Az informatikai részegység jelen van szolgaltatasaival szamos &nkormanyzati, magantulajdoni, allami tulajdond,

szocialis, kulturalis intézmény partnereként.

Tevékenységi korei:
¢ Internetszolgaltatas mikrohullama és optikai felhordé halozattal
¢ Informatikai rendszeriizemeltetés
e Virosi parkolas kézfeladat ¢llatisa

¢ Hosting szolgaltatds, honlapfejlesztés, levelezd, dokumentum tarold rendszer {izemeltetése.
Az informatika részegység mint szervezeti egység, 2025-ben megsziint, a létszam csdkkenése miatt. Jelenleg 2 6
mémdk, | teljes allasa technikus, 2 részmunkaidds technikus (30 dra), 1 5 otthonrél dolgozd webszerkesztd kolléga
végzi a teendoket.

Az informatika a Tavfiités részegységbe épiilt bele, Informatika csoport néven.

Az informatikai csoport jelen van szolgaltatasaival szimos dnkormanyzati, magantutajdonq, allami tulajdon, szocidlis,

kulturalis intézmény partnereként.

Széba keriilt a varosi halozat kiszervezése, de végiil a tulajdonos a megtartas mellett dontétt. Ezt a dontést tamogattuk,
hiszen az elmult években felderitettiik a teljes halézatot, eszkdzdket modemizaltunk és Arok Denisz kolléga a The Dude

szoftverrel kivalé monitoring rendszert hozott 1étre, igy gyorsan értesiiliink a halézati hibakrol.
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A szervereinkkel az alabbi szolgaltatasokat nyhjtjuk:

e-mail hosting

webhosting virtual server hosting

Sajat felhasznalasa

szervereink

* emlekpont.hu

s bfmk.hu
e tjm.hu
¢ gazdasagiegyesulet.hu

¢ hmszzrt.hu
¢ hodfurdo.hu

e hodpress.hu
¢ hodstrand.hu

* kapcsolatkézpont.hu
e martely.hu,

¢ vasarhelyitelevizio.hu

e vasarhelyitv.hu

¢ egyéb nem tisztazott

s Playground (jatszotéri
alkalmazast kezeld
szerver)

¢ ebtelep.hmszzrt.hu

o nyugdijaslakopark.hu e Ebnyilvantartas

¢ vasarhelyanno
* teremfoglalas.hu 4

e varosi wifi szerver
» bodnarbertalan.hu

« hodfurdo.hu * Varosiwifi-pfSense

¢ kapcsolatkozpont.hu o Tanyakataszter
¢ meroallas.hvszzrt.hodtav.hu

e telepulesrendezes.
hodmezovasarhely.hu

e bfmk.hu
e beadas.oszitarlat.hu

» gazdasagiegyesulet.hu
e meroallas.hvszzrt.hu

¢ Windows Domain
Controllerl

¢ Windows Domain
Controller2

s F3jl szerver
s yCenter

o BABER-szerver

¢ DMSONE
¢ Beléptetd rendszer
(Bajesy)

¢ Apollé

» Backup szerver

o (OSTicket (Hibajegy
kezeld)

¢ OTRS
e Tiizfalszerverek

s Proxmox Backup szerver

e HVSZ Radius szerver

e Xerox Print szerver

Szolgaltatasaink arat 2026. év januar honap 1. napjaval az inflacié mértékével emeljik meg.

Uj iigyfelekrsl és meglévd szerzédések felmondasarél nem tudunk nyilatkozni.

Lejart ill. 2026 ban lejard szerzédéseink:

+ HEO: 2026.02.28

«  Vasarhelyi Médiacentrum Nonprofit Kft.: 2026.04.30.

Az északi antennank fejlesztése nyoman egyik iigyfeliink elégedetten nyilatkozott a savszélességrol. ASZF-iinkbe

tarifacsomagot sziikséges felvenni, mivel abban a szektorban mar 100Mbps sebeséget meghaladé antennas

kapcsolatokat is tudunk kinalni.
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Hoédmezdvasarhelyi Vagyonkezel és Szolgaltaté Zrt.
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2026-ban két projekt érdemel nagy figyelmet,
Az egyik az Oroscom altal megvaldsitas alatt 4116 ipari parki optikai gerinc telepitése, mellyel kapesolatban felhivnam

a figyelmet a kdvetkezikre:

* Az ipari parkban 1évé kézpontunk (NODE egy telek kizepén) nem rendelkezik dramellatassal, aktiv eszkdzt

nem tudunk elhelyezni. A szerzddés szerint a behlizott gerincvezetékbd! 4 optikai szalat kapunk, ez alkalmas lehet

a Bajcsy 70-r8l Gpon technologiat hasznalva az ipari parkban az {igyfelek bekotésére. Az eszk6z6k koltsége Kb. 2

millié Ft. Az ligyfelek fizikai bekotésére (Foldmunka, védécsd elhelyezés engedélyeztetés) vonatkozdan nem

tudunk nyilatkozni.

+ A vasiti 101tés masik oldalan tovabbra sem lesz optikai halozatunk.

Masik nagy kihivas Kibertérvénynek valo megfelelés. Az auditalasra, mar nagyon kevés idé all rendelkezésiinkre:

* A régi virtualis szervereinket 4t kell koltoztetni 0j szerverekre, mert mar nem frissithetéek igy nem felelnek meg
a tdrvénynek. Ez magdval vonja a rajtuk futd szolgaltatasok és tartalmak frissitéset (weboldalak, e-mail fidkok ....).
A rendelkezésre alld idé kevésnek bizonyulhat minden feladat befejezéséhez és a dokumentacid elkészitéséhez.

» Hasonléképpen a munkadllomasok felkészitése is fontos része a megfelelésnek. A Windowsll-re vald
attérésnek hardveres feltételei vannak; ami komoly anyagi befektetéseket igényel. Jelenlegi gépparkunkban,
amelyet HVSZ, HMSZ ¢és Polgarmesteri Hivatal Mikddtetd és Szolgaitatd Iroda munkatarsai hasznalnak, legalabb

35 olyan szamitogép van, amely nem alkalmas Windows11 futtatasara.

* Belsé hdlozatunk atalakitasara is szlikség van. A tavoli eléréshez haszndlt FortiVPN, a frisitések elmaraddsa
miatt, szintén nem felel meg a torvényi eldirasoknak. (Ertesiiléseim szerint az eszkoz frissitése a licensz dijak,
visszatartasanak kovetkezménye.) At kell 4llni OpenVPN kapcsolatra, amely ingyenes, de konfiguraldsa kissé
atallitasa

nehézkesebb.

Ennek

8

folyamatban van.
—— . 2025. Varhaté/ 2026. Terv/
Informatikai részegység 2024. tény | 2025. terv | 2025. virhato | 2026. Terv 2024. Tény 2025. Virhaté

Ertékesités netto arbevétele 45 555 46 370 46 301 48 338 101,64% 104,40%
Egyéb bevétel 12 292 18 007 11 579 11 581 94,20% 100,02%
Anyagkiltség 1 567 1 670 1154 1 205 73,62% 104,40%
Igénybevett szolgaltatas 3 535 3455 7 825 8170 221.35% 104.40%
Egyéb szolgaltatasok 41 20 108 113 262,15% 104,40%
Eladott aru_ szolgahatis 3 595 4073 2824 2 948 78.54% 104,40%
Anyagijellegii raforditasok 8 739 9218 11 911 12 435 136,29% 104,40%
Bérkolség 35042 52 803 29 552 31 680 84,33% 107,20%
Személyi jellegii kifizetések 1 833 2614 1579 1 605 86,14% 101,66%
Jarulékok 3512 5792 2 539 2721 72.29% 107.20%
Személyi jellegii raforditasok 40 386 61 209 33 669 36 006 83,37% 106,94%
Ertékcsokkenés 14 379 15311 14 4384 13 447 100,73% 92,84%
|Egy¢b raforditasok 403 12 0 0 0.00% 104,40%
Uzemi Uzleti eredmény -6 060} -21373 -2 185 -1 969 36,05% 90,14%
Pénzigyi miveletek bevétele 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Pénziigyi miveletek raforditisa 0 0 1 1 0.00% 104,40%
Pénziigyi eredmény 0 0 -1 -1 0,00% 104,40%
Adézis elftti eredmény -6 060 -21 373 -2 185 -1 970 36,06% 90,15%
Bevétel ardnyos felosztas -7917 -7 401 -9 372 -0 898

Osszesen: -13978|  -28 7174 -11557(  -11 867

UZLETI TERV 2026




Hédmezbévasarhelyi Vagyonkezelé és Szolgaltaté Zrt.
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3.5. Helyi kozosségi kozlekedés

Hodmezdvasarhely Megyei Jogi Viros Kozgyillésének a kozlekedésszervezési feladatok ellatasarél és a
kézlekedésszervezé kijeldlésrél szolé 2/2021.(1.28.) onkormdnyzati rendelete alapjan 2021. majus 1. napjatdl a
Hodmezévasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltatd Zrt. latja el a Hodmezovasarhely Megyei Jogl Viaros kdzigazgatasi

terilletén beliil a kézlekedésszervez6i feladatokat.

A Tarsasag szolgaltatassal kapcsolatos jelenlegi milkddésének jogszabalyi alapjat a személyszallitasi szolgaltatasokr6l
sz0l6 2012. évi XLI. torvény, illetve a hatdlyos vonatkozé Hodmezévasarhely Megyei Joghh Varos Kozgyiilesének

Onkormanyzati rendelete hatarozzdk meg.

Tarsasagunk jelenleg alvéllalkozot bevonva latja el a feladatot. Osszesen oranként két korjarat és napi harom
munkasjarat indul. Ugyfélszolgilatainkon értékesitjilk az utazdsra jogositd jegyeket és bérleteket, valamint kezeljiik a

fogyasztoi panaszokat. Kiemelt célunk az utasok elégedettsége, az utazasok mindségének javitasa.

Hodmezbvasarhely Megyei Jogh Varos ezt a feladatot milkddési céld tdmogatds nyijtasdaval finanszirozza
Tarsasdgunknak. Ennek &sszege 2025-ben 100.000.000, - Ft., volt 2026. évben 103 500 000, - Ft tamogatéssal
terveziink.

A villalkozdval érvényben 18vd szerzddés értelmében kilométerenként nettd 485 Ft-ot szamldz szeméelyszallitas

jogcimen résziinkre. A jaratok atlagosan 22.721 és 25.411 km kdzotti tavolsigot teljesitenek havonta.

Személyszallitishoz kapesolodo adatok
Balaton- Busz B - 2025 | emazoll | Newd egységdr (FO) | Neus énték (FO) | Bruttd érek (o
[ 1o 24942 468 Ft 11672 856 Ft 14 824 527 Ft
2 ho 22721 468 Ft 10633 428 Ft 13 504 428 Ft
306 24 761 468 Ft 11588 148 Ft 14 716 948 Ft
416 23 366 497 i 11 612 902 Ft 14 748 386 Ft
5ho 24 659 497 Ft 12 255523 Ft 15564 514 Ft
6 ho 23347 497 Ft 11603 459 Ft 14 736 393 ft
7ho 25411 491 Ft 17 476 801 Ft 15 845 537 Ft
8 ho 24156 491 Ft 11 860 596 Ft 15062 957 Ft
9 ho 24 504 291 Ft 12 031 464 Ft 15 279 959 Ft
10 ho 24833 486 Ft 12 068 838 Ft 15 327 424 Ft
11ho 23807 486 Ft 11570 202 Ft 14 694 157 Ft
12 ho 24079 486 Ft 11702 394 Ft 14 862 040 Ft
Osszesen: 290 586 Atlagér: 485 Ft 141076611Ft | 179167 270 Ft
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Az elbzetes kalkulacick alapjan a 2026. évre varhato kilométerdij atlaga 510 Ft/km lesz, melyet a 2025. évben megtett

kilométer (290.586 km) szorzataval kalkuldlva a varhaté személyszallitasi szolgdltatasidij 2026. évre 148.198.860, -Ft

lesz.

2026.evben Tarsasagunk jogosult a szocialpolitikai menetdij tdmogatasra, melynek Osszege elbzetes kalkulaciot

kévetden 3.948 ezer Ft/ho, mely a 2026. évre dsszesen 47.376.000, -Ft arbevételt jelent,

20

— 2025. Varhaté/ 2026. Terv/
Helyi kozlekedés 2024. tény | 2025, terv | 2025. varhato | 2026. Terv 2024, Tény 2025. Virhaté

Ertékesités netté arbevétele 176 697 49 640 4% 389 49 389 27.95% 100,00%
|Egyéb bevétel 82 320 108 960 100 009 110 000 121,48% 110,00%
Anyagkéltség 0 0 5 5 0,00% 104,40%
Igénybevett szolgiltatas 138 368 156 000 141 981 149 131 102,61% 105,04%
Egyéb szolgiltatasok 0 G 0 0 0,00% 0,00%
Eladott dru_ szolgaltatas 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Anyagjellegii raforditasok 138 368 156 000 141 986 149 136 102,61% 105,04%
Bérkdliség 0 0 2 765 2 903 0,00% 105,00%
Személyi jellegii kifizetések 28 it 288 303 1018,12% 104,95%
Jarulékok 0 ¢ 392 412 0,00% 105,00%
Személyi jellegii raforditdsok 28 0 3 445 3e6l7 12167,29% 105,00%
Enékesokkenés 0 0 0 0 0,00% 0.00%
Egyéb raforditasok 2934 2 607 0 0 0,00% 104,40%
Uzemi Uzleti eredmény 117 686 -7 3957 6 636 3,36% 167,68%
Pénziigyi milveletek bevétele 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Pénziigyi miiveletek raforditasa 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Pénziigyi eredmény 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Adozis eltti eredmény 117 686 =7 3957 6 636 3,36% 167,68%
Bevétel aranyos felosztas -8 646 -7923 -9 997 -10 113

Osszesen: 109 040 -7 930 -6 040 3477
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3.6. Parkolas

Hédmezévasirhely Megyei Jogli Varos Onkormanyzata 2020.07.15-én a varosi parkolasi tevékenység feladatait a
Hédmezdvasarhelyl Miikddtetd és Szolgaltatd Nonprofit Zrt.-tél atadta Tarsasagunk részére. HMIV kézgyiilésének
23/2015 (X1.11.) rendelete szabalyozza a parkoldsi szolgdltatast nyjtd tarsasdg mikddését, valamint meghatérozza

jogait és kdtelezettségeit.

A fenti rendeletben meghatarozott helycken parkoléautomatak miikddnek, melyek papir alapi jegyeket nyomtatnak.
Ezen kiviil lehetfség van elektronikus formaban (SMS-ben) torténd parkolasra a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. rendszerén

¢s kiiiénbozd mobiltelefonos applikacidkon keresztiil.

A parkoldjegyek ellendrzését az Onkormanyzat kozteriilet-feliigyeldi végzik, a pétdijazas és a kintléviségkezelés

Tarsasagunk feladata.

A mindenkori vérakozasi dij és potdijak mértékékét onkormanyzati rendelet szabalyozza. A 20/2022. (V.27)
Onkormanyzati rendelet alapjan 2026, januar 01. napjatol a varakozasi dj 1. és 11, varakozasi dvezetben 400,- Ft/6ra dijra

névekedett.

A parkolasi kizfeladatot lizemeltetdként 14tja el tarsasagunk feladat ellatasi megéllapodas alapjan, oly médon, hogy sem
az drbevétel, sem pedig a kdltségek nem maradnak tarsasagunknal. Az lizemeltetésért az arbevétel 3%-anak megfeleld
jutalékra vagyunk jogosultak Hédmezévasarhely Megyei Jogh Varos Onkorméanyzatitol. A parkolasi tevékenység

karbantartdi és egyéb feladatokat 2 6 munkavallalé munkaidejének 60%-aban végzi a karbantartasi részegységtol.

A parkolasi tevékenység bevételei 100%-ban az Onkormanyzatot illetik meg. Ezeket a bevételek Tarsasigunk egy

atmend kotelezettség szamlan gyiijti, igy dsszességében eredmény hatasa nincs.

A parkolassal kapcsolatos kéltségeinket az Onkormanyzat megtériti, igy a parkoldsi tevékenység eredményét a 3%-os

jutalék jelenti.

Tarsasagunk 2025. évben 142.307.000, - Ft parkolasi dijat szedett be az Onkormanyzat részére. A 2026. évi dremelés
mértekét figyelembevéve a 2026. évre 177.884.000, -Ft parkolasidij bevételre szamitunk.

UZLETI TERV 2026
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2025. Virhaté/ 2026. Terv/
Parkolds 2024. tény | 2025. terv | 2025, varhaté | 2026. Terv 2024, Tény 2025. Virhato

Ertékesités netté arbevétele 51 131 52 183 53133 55 470 103,92% 104,40%
\Egyéb bevétel 2 2 36 38 1492,42% 104,40%
Anyagkoliség 430 539 1 230 1284 286,12% 104,40%
Igénybevett szolgaltatas 12 689 13622 15321 15 956 120,75% 104,40%
Egyéb szolgaltatisok 1 920 2829 2178 2274 113,44% 104,40%
Eladott aru  szolgiltatds 2019 2172 1183 1235 58,61% 104,40%
Anyagijellegii raforditiasok 17 058 19 162 19 913 20 789 116,74% 104.40%
Bérkoltsée 13 890 14 583 10 262 11 001 73,88% 107,20%
Személyi jellegi kifizetések 907 383 885 924 97,60% 104,40%
Jarulékok 1 983 2 009 1530 1 640 77.16% 107,20%
Személyi jellegii raforditasok 16 779 17 475 12 677 13 565 75,55% 107,00%
Ertékcstkkenés 3811 3 867 3 510 3 520 92.10% 100,29%
Egyéb raforditasok 3010 22 2 300 2 300 76,41% 100,00%
Uzemi_Ujzleti eredmény 10 475 11 659 14 769 15 333 141,00% 103,82%
Pénziigyi milveletek bevétele 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Pénziigyi milveletek raforditasa 0 4] 0 0 0,00% 0,00%
Pénziigyi eredmény 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Addzas eldtti eredmény 10 475 11 659 14 769 15 333 141,00% 103,82%
Bevétel aranyos felosztis -8 887 -8 329 -10 755 -11 358

Osszesen: 1587 3330 4014 3976
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3.7. Altalinos koltségek és bevételek

2023. oktoberétdl bevezetésre keriilt Tarsasagunknal béren kiviili juttatasként a cafeteria, melyet OTP SZEP

kartyara torténd utalassal teljesitiink.

Meértéke: évi brutté 300.000 Ft, mely havi szinten 19.530 Ft tobbletbevételt eredményez munkavallaléinknal.

Ez a személyi jellegit kifizetések sorban jelenik meg.

2026. évre az alabbi kételezd minimalbéremeléssel szamolunk:

e minimalbér 322.800, - Ft

e garantalt bérminimum 373.200, - Ft

A kbtelezé bérrendezés a foglalkoztatott 1étszam 26,5 %-4 érinti, azaz 21 6t

A 2026-0s bér tervezésénél a kételezd bérrendezésho] kimaradt munkavallokat figyelembe véve 5 %-o0s béremeléssel

szamoltunk.

A 2026. évi varhatd eredményben egy havi atlagos munkabér nagysagrendii jutalom kifizetésével is szdmoltunk, a

munkavallaldk lojalitasanak megérzése érdekében.

A 2025, év elejéhez képest 2026. év elejére jelentds létszdmvaltozas tortént, ennek alakulasat az alabbi tiblazat mutatja
be.

Ev MT szerint Meghbizasi szerz&déssel | lgazgatdsigi tagok és
foglalkoztatottak foglalkoztatottak FEB tagok
2025, év eleje 66 f6 316 106
2026. év eleje 79 6 3f6 1018
UZLETI TERV 2026
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2025, Varhat6/ 2026. Terv/
Kabinet 2024, tény | 2025. terv | 2025, véirhaté | 2026, Terv 2024, Tény 2025. Varhato
Ertékesités netté arbevétele 6 0 24 25 406,67% 104,40%
Egyéb bevétel 31039 150 653 682 2,11% 104,40%
Anyagkéltség 13 055 22 138 1 978 2 065 15,15% 104.40%
Igénybevett szolgaltatas 22 696 29 890 21 136 22 066 93,12% 104,40%
Egyéb szolgaltatisok 14114 12 689 16 490 17 215 116,84% 104,40%
Eladott aru_ szolgaltatas 45 68 15 16 33.86% 104,40%
Anvagijellegii raforditisok 49 910 64 785 39 619 41 362 79,38% 104,40%
Bérkoltség 88 131 87 582 107 524 123 705 122,00% 115,05%
Személyi jellegii kifizetések 6 851 6 496 7 987 11163 116,59% 139.76%
Jarulékok 11457 10 562 13 966 14 973 121,90% 107.21%
Személyi jellegii raforditasok 106 439 104 6490 129 478 149 840 121,64% 115,73%
Ertékesokkenés 5 448 5 663 5053 4 352 92,75% 86,12%
| Egyéb réforditasok 94 836 57 146 50 908 53 148 53,68% 104,40%
Uzemi_Uzleti eredmény -225 589| -232 084 -224 380|  -247 995 99,46% 110,52%
Pénziigyi milveletek bevétele 83 988 68 400 90 94 0,11% 104,40%
Pénziigyi miiveletek raforditisa 82 541 54 743 61 341 52 067 74,32% 84,88%
Pénziigyi eredmény I 447 13 657 -61 251 -51 973 -4232.86% 84,85%
Adézis elitti eredmény -224 142 -218 427 -285 631| -299 968 127.43% 165,02%

Az 4ltalanos koltségek kozott a pénziigy, szamvitel, munkaiigy, koveteléskezelés, ligyfélszolgalat és titkdrsag

dolgozdinak, valamint a cég vezetbinek és tisztségviselGinek juttatasai szerepelnek a személyi jellegli raforditasok

kozott,

Az anyagjellegii raforditasok rezsi koltségeibdl és a céget terheld banki, postai és egyéb, a cég egészét érintd kiadasokbol

tevddik dssze.

A tarsasag hiteleinek kamata varhatdan 69.192.000, - Ft lesz 2026. évben. A RAOQ2 hitel, melynek t8ke Gsszege
1.030.000.000, - Ft, kamata pedig 16.224.000, - Ft a Tarsasag dontése értelmében a tovabbiakban a Tavfiités

részegyseget terheli kizardlag.

A RAOI hitel, melynek téke dsszege 920.000.000, - Ft kamata pedig 52.968.000, - Ft a tovabbiakban is a Tarsasag

altalanos kdltséget szaporitja. Ez a pénziigyi miiveletek raforditasa sorban szerepel, mig a pénziigyi miiveletek bevétele

az FCC altal résziinkre jévahagyott és dtutalt osztalék varhat6 dsszege.
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2026. Terv Felosztds FCC az Ikr-en| Tavfiités| TKR |Laképark|Informatika|Helyi kozi| Parkolds| Altalinos | Cég bssz
Ertékesités nettd drbevétele 653 810 548 889 109 083 48 338 49 389| 55470 25| 1 465 004
Egvéb bevétel 15 666] 30 654 54 11 581 110 000 38 682 168 675
Anyagkdliség 182 563 503504 2432 1205 5 1284 2 065| 240059
Igénybevett szolgaltatas 579171 75806 25 281 83170 149 131 15 996 22 066 354 366
Egyéb szolgiliatasok 36 269 2974 23 113 0 2274 22066 63718
Eladott aru  szolgaltatas 5635 79818 27 282 2948 0 1235 16 116933
Anvagijellegi riforditasok 282 384 209 102 55018 12435] 149136 20 789 41362 770227
Bérkgliség 111239 149 499 63 587 31 680 2903] 110011 123705 493613
Személyi jellegii kifizetések 4 687 9278 2 838 1 605 2903 924 11 163 33399
Jarulékok 12444 18 944 4 861 2721 412 1 640 14 973 55 995
Személyi jellegii riforditisok 128 370| 177 721 71 286 36 006 3617| 13565 149 840| 580 406
Ertékcsokkenés 42636 90 688 946 13 447 0 3520 4352| 155589
Egyéb raforditisok 15234 26440 145 0 0 23000 53148] 97268
Uzemi_Uzleti eredmény 200851 75591 -18 258 -1 969 6636 15333 -247995| 30189
Pénziigyi miiveletek bevétele 2| 120 285 0 0 0 0 94| 120 381
Pénziigyi miveletek raforditdsa 10533 0 0 1 0 0] 52067 62601
Pénziigyi eredmény -10531| 120 285 0 -1 0 0l -51973 57 780
Adoézas elotti eredmény 190 320 195 876] -18 258 -1970 6636 15333 -299 968 87 969
Arbevétel %-a 44,63%| 37,47% 7,45% 3,30% 3,37%|  3,79% 0 1
AB aranyos felosztas -133 871]-112 392 -22 335 9898 -10113] -11358 -299 967
Osszesen: 56 449| 83 483 -40593 -11 867 =3 477 3976 87 969
2026. Terv Felosztas FCC a Kabineten [ Tévf(ités] IKR |Laképark| Informatika |Helyi kizl| Parkol4s | Altalinos Cég ossz

Ertékesités nettd drbevétele 653 810{548 889 109 083 48 338 49 389| 55470 25| 1 465 004
| Egyéb bevétel 15 666] 30 654 54 11 581 110 000 38 682 168 675
Anyagkdltség 182 563| 50504 2432 1205 5 1 284 2 065 240059
| [génybevett szolgaltatas 57917 75806 25 281 RI170| 149131] 15996| 22 066[ 354 366
Egvéb szolgaliatasok 36269 2974 23 113 0 2274 22 066 63 718
Eladott 4ru_ szolgdltatas 5635 79818 27 282 2948 0 1235 16| 116933
Anvagjellegii raforditasok 282 384(209 102 55018 12 435 149 136| 20 789 41 362 770 227
Bérkoltség 111239( 149 499 63 587 31 680 2 903 11001 123 705 493 613
Személyi jellegii kifizetések 4687 9278 2 838 1605 2903 924 11163 33 399
Jarukékok 12 444| 18 944 4 861 2721 412 | 640 14 973 55 995
Személyi jellegii raforditasok 128 3707177 721 71 286 36 006 3617 13565 149 840| 580 406
Ertékcsokkenés 42 636| 90 688 946 13 447 0 3520 4352] 155589
Egyéb raforditasok 15234 26440 145 0 0 2 300 53 148 97 268
Uzemi_Uzleti eredmény 200851 75591 -18 258 -1969 6636| 15333 -247995[ 30189
Pénziigyi miiveletek bevélele 2 0 0 0 0 0| 120379] 120381
Pénziigyi miiveletek raforditasa 10 533 0 0 1 0 ¢ 52 067 62 601
Pénziigyi eredmény -10 531 0 0 -1 0 0 68 312 57780
Adozis eldtti eredmény 190320 75591 -18258 -1 970 6636] 15333| -179 683 87 969
Arbevétel %-a 44,63%| 37.47% 7,45% 3,30% 3,37%)  3.79% 0 1
AB aranyos felosztas -80 190] -67 325 -13 379 -5 929 -6 058] -6 803 -179 684
Osszesen: 110 130] 8 265( -31637 -7 899 578 8530 87 969
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Villalkozas neve: Hédmezivasarhelyi Vagyonkezelé Zrt.
Beszamolo: 2026. évi Uzleti Terv

Eredménykimutatis a teljes villalkozasra

adatok ezer Ft-ban

2025.01.29 2025. 2025. 2026.
2024. Tény { 2025, Terv Virhaté 2026. Terv | Varhaté/ | Virhaté/ | Tervi2025.
2024, Tény | 2025. Terv | Vdrhatéd
1 | Belfoldi értékesités nettd
srbevétele 14166191 1368564 | 1411116 | 1465004 | 99,6% | 103,1% | 103,8%
a | ebbdl 1. Tavfiités részegység 622334 | 644570 | 665685 | 653810 | 107,0% | 1033% | 982%
b | ebbdl 2. Ingatlankezelés részegység | 520896 | 575 801 522 088 548 889 100,2% 90,7% 105,1%
¢ | ebbdl 3. Informatikai részegység 45 555 46 370 46 301 48338 | 101,6% | 99.9% | 104.4%
d | ebbél 4. Parkolas 51131 52 183 53133 55470 | 103,9% | 101,8% | 104.4%
e | ebbdl 5. Helyi kozlekedés 176 697 | 49 640 49 389 49389 28,0% 99,5% | 100,0%
f|ebbdl 6. Laképark 0 74 496 109 083 0,0% 0,0% 146,4%
g | ebbdl 7. Kabinet 6 0 24 25 400,0% 0,0% 104,2%
2 | Export bevétel 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
3 | Egyéb bevétel 214692 | 198656 | 158874 | 168675 | 74,0% 80,0% | 102,1%
a | ebbdl Onkormanyzattél kapott
Kézl.szerv thm. 82320 | 108960 | 100000 | 110000 | 121,5% | 91.8% | 103.5%
b | ebbdl Tavfités tamogatas 19 236 19 236 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
c | ebbbl egyéb tamogatas, palyazat 36 296 43 724 36 501 36378 100,6% | 83,5% 99,7%
d | ebbdl egyéb nem tdmogatasi
eredetii bevétel 76 840 26 736 22 373 22297 29,1% 83,7% 99,7%
4 | Osszes bevétel 1631311 1567220 1569990 | 1666679 | 96,2% | 100,2% | 103,6%
5 éAr[:;iI:f:ilt sajat teljesitmények 0.0% 0,0% 0,0%
6 | Anyagkailtség 236 667 | 244004 | 239307 | 240059 | 101,1% | 98,1% | 103,7%
a | ebbél viz dij 3274 3769 3 858 4028 117,8% | 102,4% | 104,4%
b | ebbé] gazdij 70 024 70 199 40 495 42277 57.8% 57,7% 104,4%
¢ | ebbdl elektromos dij 116911 | 124080 | 154 062 152841 | i31,8% | 124,2% | 104,4%
d | ebbdl lizemanyag koltség 2 166 2223 1247 1302 57,6% 56,1% | 104,4%
ebbél tisztitoszer 3720 3 745 7 462 7:790 200,6% | 1993% | 104.4%
e | ebbdl karbantartasi anyagok 15920 22 571 27 263 28 463 171,3% 120,8% 104,4%
f| ebbdl nyomtatvany irodaszer 4073 4 365 2751 2872 67,5% 63,0% 104,4%
g | ebbdl egyéb anyagok 20 579 13 052 2169 487 10,5% 16,6% 22,5%
7| Igénybevett szolgaltatis 259874 | 304094 | 281697 | 354366 | 1084% | 92,6% | 1258%
a | ebbé] személyszallitas 137951 | 156000 | 141981 149 131 | 102,9% | 91,0% [ 1050%
b | ebbdl karbantartasok s feldjitasok | 53 497 58 090 57 478 80007 | 107.4% | 989% | 1392%
¢ | ebbdl szemét és hulladékszallitas 1627 2624 2 620 2735 161,0% 99,8% 104,4%
d | ebbdl gép, épiilet bérleti dij 3329 3336 2 741 2 862 82.3% 82,2% 104,4%
e | ebbdl hirdetés reklam 266 1002 413 430 155,3% | 41,2% | 104,1%
f (fflb;c');"m‘t';:‘;’;’klz‘;“’ssz';‘l’g"‘;eg 14584 | 14535 15772 16466 | 108,1% | 108,5% | 104.4%
£ | ebbdl csatorna dij 5396 5236 6,638 6 930 123,0% | 1268% | 104,4%
h | ebbdl utazas kikiildetés 763 784 796 831 104,3% | 101,5% | 104,4%
i | ebbsl nyomdai szolg. 194 1081 1677 1751 864.4% | 155,1% | 104,4%
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j | ebbdl figyvédi dij 542 542 769 803 141,9% 141,9% 104,4%
k | ebbél szakértéi dij 2 580 4 663 3311 3457 128,3% 71,0% 104,4%
1| ebbdl kartevk irtasa 1821 1 900 1192 1244 65,5% 62.7% 104,4%
m | ebbél vizvizsgalat, bakterologiai
vizsg. 1735 1417 1411 1473 81,3% 99.6% 104,4%
n | ebbdl tarsashazi kozos koltség 4 504 4 573 5 060 5283 112,3% 110,6% 104,4%
ny | ebbdl egyéb, Igénybevett :
szolgaltatds 10%-anal nagyobb ktg | 31 085 32 003 39 838 43 963 128.2% 124,5% 110,4%
a fentieket kivéve
o | Ingatlan hasznositas atengedésének
dija 16 308 0 37 000 0,0% 0,0% 0,0%
8 | Egyéb szolgaltatas 45 208 45 286 56 365 58 868 124,7% | 124,5% | 104,4%
9 | Eladott druk beszerzési értéke 77771 79 002 84 302 87 618 108,4% | 196,7% | 103,9%
10 f;:g:ﬁﬂ;";‘; A 87451 | 93323 | 88142 | 29315 | 1008% | 944% | 333%
11 | Anyagjellegii riforditasok 706971 | 765709 | 749813 | 770226 | 106,1% | 97.9% | 1038%
12 | Bérkiltség 376 546 | 400030 | 436 470 493 613 115,9% | 109,1% | 113,1%
a | ebbdl munkabér 368 256 | 384 218 | 421664 477 831 114,5% 109,7% 113,3%
b | ebbdl tiszteletdij 2 060 6 600 1250 1250 60,7% 18,9% 100,0%
d | ebb6! megbizési dij 6230 9212 13 556 14 532 217,6% 147,2% 107,2%
13 | Személyi jellegii egyéb kifizetések | 23 225 24 300 26 250 30798 113,0% | 108,0% | 117,3%
a j ebb8] szép kartya juttatas 14 301 15 000 15121 18 514 105,7% 100,8% 122,4%
b | ebbdl egyéb, Személyi jellegii
Kifizetések 8924 9 300 11129 12 284 124,7% 119,7% 110,4%
14 | Bérjarulékek 45 665 46 755 50 920 55 995 111,5% | 108,9% | 110,0%
15 | Személyi jellegii raforditasok 445436 | 471085 | 513 640 580 406 115,3% | 109,0% | 113,0%
16 | Ertékesikkenési leiras 167595 | 170176 | 164 822 155 589 98,3% 96,9% 94,4%
17 | Egyéb raforditasok 139 958 78 617 96 243 97 268 68,8% 122,4% | 1044%
a | ebbdl helyi iparfizési ado 20 295 17 200 20 295 14 000 100,0% 118,0% 69.0%
b | ebbél épitmény ado 16 596 16 596 19 742 21124 119,0% 119,0% 107,0%
c | ebbd!l gépjarmiadé és cégauto add 57 57 60 60 105,3% 105,3% 100,0%
d | ebbdl patlek 20 347 10 700 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
f] ebbél egyéb 82663 | 34064 | 28482 62 084 34,5% | 83.6% | 70,0%
18] Uzemi (iizleti) tevékenység 171351 | 81633 | 45472 | 30190 | 265% | 557% | 27.5%
eredménye
19 | Pénziigyi milveletek bevételei 83 988 68 400 156 589 120381 186,4% 228,9% 76,9%
20 | Pénziigyi milveletek raforditasai 124 903 76 338 77 349 62 601 61,9% 101,3% 100,7%
21 | Pénziigyi miiveletek eredménye -40 915 -7 938 79 240 57 780 -193,7% | -998,2% | 53,6%
22 | Adodzas elbeei eredmény 130 436 73 695 124 712 87 970 95.6% 169,2% 44,1%
23 | Adofizetési kitelezettség 3088 3000 3 000 97.2% 0,0% 100,0%
241 Addzott eredmény 127 348 73 695 121 712 87 969 95,6% 165,2% 42,7%
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4. Beruhazasi terv

2026. évben az alabbi berendezések beszerzését, meglévo eszkdzok, rendszerek modernizalasat tervezziik:

2026. évi
2026. évi Beruhazas
Megnevezés Részegység
beruhazis értéke iitemezése
(negyedév)
Halozatrekonstrukcid (Oldalkosar u.
fiitékorzet; Csenegttyll kdz, Korhazi f. 100 000 000 I Tavfiités
korszeriitlen szigetelésii szakasz)
Termeld és visszasajtolo kutakkal
kapcsolatos beruhdzasok (B-1077 OKK o
Matyas u. tk.; K-1102 OKK Déli tk, B-| 00000000 = Tavities
1094 OKK v.s. kiit)
Id6szakos katvizsgalatok 15 000 000 I-11 Tavfiités
Vizjogi engedélyek 1 500 000 I-1I Tavfiités
Levegétisztasdgvédelmi engedély 200 000 [ Tavfiités
Pontforras emisszié mérés 500 000 I Tavfités
500 darab DN 15 n}elengmero 2 500 000 I Tavfités
beszerzés
Hémennyiségmero és vizmérd
hitelesitési vizsgalatok,
homennyiscgmerck tvleolvasasnak 15 000 000 I Tavfiités
megvaldsitasa — hdmennyiségmérd
cseré, kiegészitd egységek beszerzése,
halozat kiépités(kdtelezetiség)
Folyamatiranyitasi, vezérlési,
szabalyozasi rendszer rekonstrukcidja, 50 000 000 [1-111 Tavfiités
fejlesztése — II. {item
Termal szolgaltatasi vésztartalék
utdnpotlasa (szivattyuk, villanymotorok, 12 000 000 IL Tavfiités
meriilé banyakabelek)
Haloézati 'n)fomrflsfokoz'as (Cse::esnyes 15 000 000 10 Taviiités
kollégiumi nyomasfokozas)
Osszesen:
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Beruhazasi terv indoklasa:

A tavfiltési rendszeriink elavulisaga miatt a tavfiitési vezeték rekonstrukeios beruhazashoz 100 millié forintos
beruhazéssal szamoltunk. Ehhez mindenképpen tulajdonosi tdmogatdsra lesz szikségiink és természetesen
keressiik a palydzati forrasokat is. A vezeték rekonstrukcio kiviteli tervdokumentacidinak engedélyezése

folyamatban van.

Az elmult években Matyas utcai termelokit és a Déli termeldkat tekintetében meghibasodasok torténtek,
valamint a B-1094 OKK szam I. visszasajtold kit a visszasajtoldsi kotelezettség kénnyebb megvaldsithatosaga
érdekében a kut teljes sziir6zott szakaszanak regencrilasa és a két meghibasodott kat helyreallitasa

szakvillalkozé bevonasaval 2026. évben is tervezziik.

A folyamatra a 2026. évben 100 millié Ft-ot terveziink.

A Cseresnyés kollégium nyomdasfokozasara 2023, évben 10 millié Ft-ot terveztiink, igénylénket 2022
augusztusaban elkiildtiik, de az aramszolgaltato részérdl torténd tajékoztatas hianya miatt a teljesitmény novelés
—amely alapja a nyomasfokozd kialakitdsanak — nem valosult meg. A targyi ingatlan aramszolgaltatonal térténd
Felhasznalo valtozésa 2023. november hoénapban megtortént, igy ezen folyamatot 4j beadvanyok elkészitésével

megkezdjik, de az aremelkedések miatt a folyamatra a 2026. évben 15 millid Ft-ot terveziink.

Vizjogi lizemeltetési engedélyek eldirasai alapjan 2026, évben két termal termeld kat (K-1102 OKK; B-107
OKK) és egy visszasajtold kat (B-1103 OKK) tekintetében esedékes a kotelezd jellegh atvizsgaltatas (idészakos
kutvizsgalat) és az eredmények megkiildése a teriiletileg illetékes katasztréfavédelmi hatésag szamdara. A

folyamatra a 2026. évben 15 millid Ft-ot terveziink.

2027. januar 1. napjatdl a szolgaltatasi teriileten beépitett hédmennyiségmeérdk tavleolvasasanak megvaldsitasa
torvényi kotelezettségiink, amely megvalositdsa céljabol az Egységesitési Iranyelvek és a koltséghatékonysag
szempontjainak figyelembevétele mellett a jelenlegi mérdk cseréjének — maximum 2 tipusit mérd megléte esetén
— megvalositasa, a rendszer kiépitéséhez a kiegészitd egységek beszerzése, halozat fejlesziés sziikséges, amelyre

jelenleg 15 milli6é Ft-ot terveziink.
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e A 2023. évben elkezdett folyamatirdnyitdsi rendszer fejlesztése, hatékonnya, egységessé tétele vonatkozasiban

jabb szakaszok integréldsa valik esedékessé, amelyre Részegységlink 50 millié Ft beruhazasi koltséget tervez.

¢ Vizjogi lizemeltetési engedélyek tekintetében 2026, évben harom termeldkat (B-107 OKK Strandi kut; K-271
OKK Kakasszéki kat; B-1077 OKK Matyas u. -i kit) esetében kell engedély hosszabbitast kezdeményezni az

illetékes hatdsagoknal. A folyamatra a 2026. évben 1.5 millié Ft-ot terveziink.

e Vizjogi létesitési engedély tekintetében a Nyugati termalkér 1étesitési engedélyének hataridd meghosszabbitasa

valik esedékessé a 2026. évben.

e 2026. évben az Oldalkosar utcai fiitémii levegdtisztasagvédelmi engedély és egyben a pontforrds emisszio

mérése esedékes.
e Termdl alapon torténd szolgaltatas kiesésének megelozése érdekében képzett vésztartalék (szivattyuk,
villanymotorok, meriilé banyakabelek) biztositdsa, utanpotlasa az iizembiztonsag megtartasa és a szolgaltatasi

kbtelezettség bizlositasa érdekeben. A beszerzésre a 2026. évben 12 milli6 Ft-ot terveziink.

A rendszeres karbantartds mellett Tarsasagunk ezen beruhazasok, fejlesztések forrasat az eldttiink 4116 iizleti évben

kigazdalkodni nem tudja. Megvalésitisukhoz Onkormanyzat altal nyujtott fejlesztési timogatas sziikséges.
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5. Likviditasi terv

Likviditasi terviink a 2026. évi miikddési feladatokkal dsszefiiggésben tartalmazza a kdvetkezé 1ddszak
kiadasait €s beveteleit.

Hédmezévasarhelyi Vagyonkezel§ és Szolgdltatd Zrt. 2026. évi pénzforgalmi terv
adatok eFt-ban

megnevezés janudy| februdr| mircdus| 4prilis] mijus| janius| jdliushugusziusiszeptember| oktéberinovemberidecember| Bsszesen
nyité egyvenleg 195612 112016| 128825 54024 83319 208091| 126396 135630 126 052| 164 258( 142 493] 117 548 138 162
Bevétel 125129] 114355| 132034] 148701 109760 99552 111909] 87751 236942 106550{ 111 885] 176 313] 13560887
Kapott kilesén (]
Oszalék 120 285 126 285
Egyéb tAmogatas (/]
Egyéb bevétel 0 I6 016 8 406 8428 8572 8484 8502 8544 8474 8400 8 464 8 410' 100 697
Bevétel dsszesen 125129| 130371| 1404407 157 126] 238617 108 036] 120411 96 295 245416| 114950 120 349| 184 723r I 781 863
Szallitéi szédmla utalis 105 370 60013 68 227 46191 59 656| 136 340 51593] 53626 60165 S55042) 93227 W 228' 8§33 678

Bér, személyi jellegi nectd kifizetd 30 057] 30 057] 30057 30057} 30057] 30057] 30057 30057 30057 30057 30057 57114 387 741

Bérjarulékok {munkéiltatot és

munkavillalét terheld) 27422 1am| wru| B} o BIa| wBT| B3| BN pm| wpm| wBm| oan| 128243
Helyi adok 15| 20000 58 150 180 20 000 50 20 10 40 433
HMJV kilcsdn kamatfizetés [
HMJV Kdlestn visszafizetés [
Hitel/kalesn és kamat 3766 s766) 80746| 28136 5766] 5766 5766 5766 so746| 28411 s766] S766| 264 167
NAV 37260 13500 of 7178 2158 1207 7sse 33 3| 6944 13 18] 63 889
Potbe fizetés (Hod-Fiirdd) [
Egvéb 28507 2500f 2500 zs00| 2500 2500 2S00l 2300 25000 25000  zse0| 2500 30350
Kiadds Bsszesen 208 725| §13562| 215241] 127831} 113845 E89731F 1M1 177| 105873] 207210| 136715 145294 173347 1348551
zré pénzkészlet 112016| 128825 54024] 83319} 2080915 126396 135630 126052] 164258| 142493| 117548] 128924 71 474
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6. Mérlegterv a Tarsasdg osszességére vonatkozéan 2026. év

Mérlegterv
Megnevezis 2024. évtémy | 2025, varhato | 2026. év terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 3508471 3430399 3371832
1. IMMATERIALIS JAVAK 1367 1254 1231
1I. TARGY! ESZKOZOK 3452104 3374 145 3315601
Ul BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 55 000 55 000 55 000
B. FORG OESZKOZOK r 574 988 620 496 488 386
I. KESZLETEK 5229 4280 4764
. KOVETELESEK 431 607 420 604 425302
TLERTEKPAPTROK 0 0 0
V. PENZESZKOZOK 138 152 195612 58 320
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 31525 30 420 41 001
ESZKOZOK OSSZESEN 4114 984 4 081 315 3901219
D. SAJAT TOKE 1110552 1377 805 1461758
L. JEGYZETT TOKE 1263 600 1 263 600 1263 600
ebbdl visszavasarolt tulajdonosi részesedés
II. JEGYZETT. DE BE NEM FIZETETT TOKE
11I. TOKETARTALEK 844 375 844 375 844 375
IV. EREDMENYTARTALEK -2 640 248 2512 900 -2 388 186
V. LEKOTOTT TARTALEK 1 264 848 1417 896 1417 896
VI. ERTEKELESI TARTALEK 250629 240120 239 104
VII. ADOZOTT EREDMENY 127 348 124 714 84 969
E. CELTARTALEKOK 1239 1239 1239
1. Céhartalék varhaté kételezettségekre 1239 1239 1239
2. Céhanalék jovibeni kdliségekre 0 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 2057736 1963 699 1 668 596
1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
NLHOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 950 548 755572 560 596
11 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK] 1 107 188 1208127 1 108 000
G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK| 945 457 738 572 769 626
FORRASOK OSSZESEN 4114984 4081 315 3901219
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KIVONAT

a Hodmezdvasarhelyi Vagyonkezel6 és Szolgaltaté Zartkorii
Részvénytarsasag Igazgatosiga
(6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.}
2026. januar 29. napi rendkiviili iilésének jegyzokonyvébol

9/2026.(01.29.) sz. igazgatosagi hatarozat (5 igen szavazat):

a Hoédmezdvasarhelyt Vagyonkezel6 és Szolgaltaté Zrt. Igazgatdsaga meghallgatta Zsadanyi
Henriett megbizott gazdasagi vezet$ beszamoldjat, amely alapjan a tarsasag 2026. évi Uzleti
Tervét elfogadta.és megkiildi HMJV Polgarmesten Hivatalnak azzal, hogy terjessze
Hédmezdvasarhely Megyei Jogti Varos Kozgyiilése elé.

v P:Sgen'n;zéﬁnisérhelyi
aﬁm s Szolgdltats Zit.
. . 800 mﬁnnwmﬂiﬁgl;g#oﬁulh Iér 1,
m.f. KAH Buak 10400555-00072538 00000005
53- 283,
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KIVONAT

a Hodmezovasarhelyi Vagyonkezel6 és Szolgaltaté Zartkorii Részvénytarsasag
Feliigyelé Bizottsdginak
{6800 Hodmezovasarhely, Kossuth tér 1.)
iitésen kiviil, elektronikus levelezés utjan hozott —

03/2026. (02.04.) sz. FEB hatarozata (4 szavazat):

a Hodmezo6vasarhelyi Vagyonkezel6 és Szolgaltatd Zrt. Feliigyel6 Bizottsaga részére Zsadanyi
Henriett megbizott gazdasiagi vezetd ismertette beszamoldjat, amely alapjén a tarsasag 2026.
évi Uzleti Tervét elfogadta és megkiildi HMJV Polgarmesteri Hivatalnak azzal, hogy terjessze
Hédmezdvasarhely Megyei Jogh Varos Kdzgyiilése elé.

K.m.f.
Hédmengvisarhelyi
Vagyonkezel6 és Szolgaltas 7Rt
6400 Hi vésdrhely, Kossuth 1ér 1,
Adéazim: 11592277-2.06
K&H Bank 10400559-00032838-00000006
L
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