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1. Bevezeté

A  Hodmezdvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltaté  Zrt. (tovabbiakban HVSZ Zrt) a
Hodmezoévasarhelyi Varosgazdalkodasi Villalat jogutédjaként alakult 1991, december 02-an. Ezutan
tovabbi atalakulasok is torténtek a Hodtav Kft, a Hodmezdvasarhelyi Taviiité Kft., a Héd-Strand Kft.,
Héd-Ipari Park Kft., az Ipari Szakképzd Kft. és a Geohdd Kft. beolvadasaval. A beolvado tarsasagok
az atalakulassal megszintek, jogaik és kotelezettségeik Osszessége az atvevd tarsasagra, mint
jogutodra szalltak at.

2022. évben 4atalakulas nem tortént, a Tarsasag tevékenysége nem véltozott. Tarsasdgunk az eddig
megkapott tevékenységeket végzi, torekedve a mindség javitasara és a kiltséghatékonysagra.

A HVSZ Zrt. szervezeti felépitésében viltozds nem tortént. Az Igazgatdsig tagjai 2022. évben
viltozatlanok, a Feliigyelé Bizottsigban egy személyi csere tortént.

A Hodmezévasarhelyi Vagyonkezeld Zrt. szervezeti felépitésében és mikddésében vaitozast 2023.
évben nem tervez. Ellatott tevékenységeit a tavhé szolgaltatast, a sajat eszkoz, ingatlan és a
hasznositasra atvett ingatlanok bérbeadasat, illetve az informatikai, parkolasi és helyi
tomegkozlekedési szolgaltatast egész évben folyamatosan és ilizembiztosan - a tulajdonos
Onkormanyzat elvardsainak megfelelden - kivanja mikadtetni,

Mindemellett 2023. évben a Térsasag fontos célkitiizései kozott szerepel a folyamatok optimalizalasa

¢és a koltséghatékonysag, csokkentve ezzel a jelenlegi bizonytalan gazdasagi helyzet negativ hatasait.

2. A Tarsasag fontosabb adatai

2.1 Alapadatok

Cégadatok

A Tarsasag neve: Hédmezdvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgéltatd Zrt.

A Tarsasag székhelye: 6800 Hoédmezbvasarhely, Bajcsy-Zsilinszky Endre utca 70.
A Tarsasag cégjegyzékszama: 06-10-000219

A Térsasag addszama: 11592277-2-06

A Tarsasag statisztikai szdmjele: 11592277-3530-114-06

A Tarsasag bankszamlaszama: 10400559-00032838-00000006

A Tarsasag jegyzett tokéje: 1.263.600.000, - Ft.

A Téarsasag 2021. évi mérleg fossszege: 3.958.879.000, - Ft
2022, majus 19-én Hodmezdvasarhely Megyei Jogli Varos Kozgylilése, mint egyediili tulajdonos és

alapitd Térsasagunk részére 800.000.000,-Ft pénzbeli vagyoni hozzajarulast biztositott azsids

tékeemelés formajaban akként, hogy az alaptoke 100 000,-Ft Gsszeggel keriilt felemelésre, mig a
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névérték és a kibocsatasi érték 799 900 000,-Ft dsszegli kiilénbozete a Tarsasag toketartalékaba kertilt
elhelyezésre,
A tdrsasdg 100%-ban nemzeti tulajdonban van, valamennyi tdrzsrészvény tulajdonosa

Hoédmezévasarhely Megyei Jogli Varos Onkorményzata.

A Hdédmezdvasdrhelyi Vagvonkezeld és Szolgaltatd Zrt. Igazgatdsiga:

- Sebdk- Papp Imre Igazgatdsag elndke

- Kis Janos Igazgatdsagi alelndke
- Szabd Ferenc Igazgatosagi tag

- Szaboé Gabor Igazgatdsagi tag

- Lévainé Petko Edit Igazgatosagi tag

A Feliigyeld bizottsag tagjai:

- Jankd Zoltan Feb elndk

- Bérany Bélané Feb aleln6k
- Kendi Imre Feb tag

- Gydmrd-Molnar Imre Feb tag

- Dr. Kis Andras Krisztin Feb tag

2.2 Tarsasag tevékenységének altalanos bemutatasa

A Részvényiarsasag f6bb tevékenvségi kirei:

- Tavfitési szolgaltatas

- Sajat tulajdony, hasznositasra atvett ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
- Informatikai, parkolasi szolgaltatas

- Helyi kdzosség kozlekedés biztositasa

A Zrt. érdekeltségi korébe tartozd gazdasagi tarsasagok:

- Hod - Firdo Kft.: 51% részesedés
- FCC Hédmezoévasarhely Koztisztasagi Kft.: 38,17% részesedés
- Enterhéd Zrt.: 100% részesedés
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Tavfiitési részegység
Hoédmezdvasarhely teriiletén Tavhd részegységiink 2022, évben 2.963 db fogyasztési helyen, ezen
beliil 2.821 db lakossagi fogyasztasi helyen és 142 db kozileti fogyasztasi helyen szolgaltat.

Felhasznaldink tavhd €s hasznilati melegviz szolgéltatast vehetnek igénybe.

Ingatlankezelés és iizemeltetés

Tarsasdgunk ingatlan bérbeadasi tevékenységet a tulajdonaban lévé strandfiirdd komplexumon, a
Kossuth tér, a Dr. Rapcsak Andras 0t egyes teriiletein, illetve a Bajcsy-Zsilinszky Endre utca 70. szam
alatt 1évd irodahazban, tovabba az Onkormanyzattdl hasznositasra atvett lako és nem laké
ingatlanokon végez.

Az ingatlankezelés mellett ingatlan iizemeltetést is végziink, ilyenek a gondoki, illetve a takaritoi
szolgaltatasok.

Az eddig felsoroltak mellett, tovabbra is folytatni kivanjuk az egyéb szallashelyek értékesitését.

Informatikai részegység

Az informatikai részegység jelen van szolgaltatasaival szamos dnkormanyzati, magantulajdonu, allami
tulajdont, szocialis, kulturalis, egyhazi intézmény partnereként.

Tevékenysegi korei:

1. Internetszolgaltatds mikrohullamu és optikai felhord6 halozattal:

- | partner, ebbdl 19 korményzati (NTG) vonal és 120 altalanos kdziileti internetszolgéltatas.

2. Informatikai rendszeriizemeltetés:

- 604 db munkaallomas, 45 telephely 17 szerzodé partner.

3. Varosi kamerarendszer lizemeltetése, karbantartasa:

- 19 db kamerarendszer t6bb mint 300 db kamera iizemelietése. (2022, december 31-én ez a
tevékenység megsziint)

4. Varosi parkolas kézfeladat ellatasa:

- 37 db parkoléautomata, 778 db parkoldhely lizemeltetése

5. Hosting szolgaltatas, honlapfejlesztés, levelezo, dokumentum tarolé rendszer iizemeltetése.

6. Térinformatikai, varosiizemeltetést segit6 digitalis megoldasok fejlesztése, kialakitasa, tamogatasa.
Ugyfeleink részére, mind a szinvonalas/modern szélessavi internetszolgaltatast, mind a

rendszeriizemeltetési, hosting/kiszolgalod szolgaltatasokat nyujtjuk kiemelet rendelkezésre allassal.
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Helyi kbzisségi kizlekedés

Hédmezovasarhely Megyei Jogi Varos Kozgytilésének a kézlekedésszervezési feladatok ellatasardl
és a kozlekedésszervez§ kijelolésrdl szold 2/2021.(1.28.) Snkormanyzati rendelete alapjan 2021. majus
1. napjatél a Hédmezbvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltaté Zrt. latja el a Hédmezdvasarhely
Megyei Jogu Viros kozigazgatasi teriiletén beliil a kézlekedésszervezoi feladatokat.

A Tarsasag szolgaltatassal kapcsolatos jelenlegi miikodésének jogszabalyi alapjat a szemeélyszallitasi
szolgaltatasokrol szolé 2012, évi XLI. torvény, illetve a hatalyos vonatkozdé Hodmezovasarhely
Megyei Jogii Varos Kozgy(ilésének Onkormanyzati rendelete hatdrozzak meg.

Térsasagunk jelenleg alvallalkozét bevonva latja el a feladatot. Osszesen 6ranként két korjarat &s napi
harom munkasjarat indul. Ugyfélszolgalatainkon értékesitjiik az utazasra jogosité jegyeket és
bérleteket, valamint kezeljilk a fogyasztdi panaszokat. Kiemelt célunk az utasok elégedettsége, az

utazasok minéségének javitasa.

Parkolas

Hodmezdvasarhely Megyei Joga Varos Onkormanyzata 2020.07.15-én a varosi parkolési tevékenység
feladatait a Hodmezovasarhelyi Mukodtetd és Szolgéltaté Nonprofit Zrt.-tél atadta Tarsasagunk
részére. HMJV kozgyiilésének 23/2015 (X1.11.) rendelete szabalyozza a parkolasi szolgaltatast nyijté
tarsasag miikodését, valamint meghatarozza jogait és kotelezettségeit.

A fenti rendeletben meghatarozott helyeken parkoléautomatak miikddnek, melyek papir alapa
jegyeket nyomtatnak. Ezen kiviil lehetdség van elektronikus formaban (SMS-ben) torténd parkolasra
a Nemzeti Mobiifizetési Zrt. rendszerén keresztiil.

A parkoldjegyek ellendrzését az Onkormanyzat kozteriilet-feligyeldi végzik, a pétdijazas és a
kintlévoségkezelés Tarsasagunk feladata.

A mindenkori varakozasi dij és potdijak mértékékét Snkormanyzati rendelet szabdlyozza. A legutobbi

modositas 2022-ben tértént, a 20/2022. (V.27.) 6nkorméanyzati rendelet hatarozta meg.
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3. A Tarsasag 2023. évi iizleti terve

3.1 Aziizleti tervezés alapfeltevései, alapelvei, szoveges indoklasa

Altalanos

Tarsasagunk, mint jelenleg Magyarorszagon a legtdbb vallalkozas nincs konnyii helyzetben a tervezés
tekintetében. A folyamatosan véltozé piaci kdrnyezet és a jovobeli bizonytalansagok nem konnyitik
meg az lizleti terv elkészitését.
A ndvekvd energiadrak, a folyamatosan emelkedd jegybanki alapkamat és a mintegy 22%-os inflacio
olyan terheket r6 Tarsasagunkra, amelyet nem hagyhatunk figyelmen kiviil, azokkal tervezni és azokra
reagalni sziikséges. Pozitivum, hogy a jelenlegi joslasok szerint a COVID-19 vilagjarvany okan
tovabbi korlatozésokat mar nem terveznek, igy a 2022. évi tervvel ellentétben a 2023. évre ezzel mar
nem kell tervezniink.
A fent leirtak mellett 2023. évben is eleget kell tenniink a K&H Banknal felvett hiteleinkbol ereds 192
millio forint tékefizetési kitelezettségiinknek. Az mar most is 1athaté, hogy 2022 év elején még a két
hite] kamata havi 6-7 millié Ft volt, a legutolsé kamatterhelés viszont mar t&bb, mint 20 millié Ft.
Ezzel mindenképpen tervezni sziikséges. A 2022-es évben az 51%-os tulajdonunkban allé Hodflirdd
Kft.-nek 344 millié Ft potbefizetést teljesitettiink, a jelenlegi informaciok alapjan a 2023-as évre is
230 millio Ft-ot terveziink.
A 2023-as évnek a Villalat stabilitasanak megovasarol kell szélnia. A cél jelen pillanatban nem a
minél nagyobb nyereség, hanem a veszteség minimumra t6rténd csokkentése. Ez elérhetd bizonyos
teriileteket a bevételek novelésével vagy a kéltségek csokkentésével. Mivel vannak olyan kéltségek,
amelyek a Tarsasdg miikddéséhez elengedhetetlenek és amelyek ardra nincs befolyasunk, kiemelten
fontos lesz a folyamatok optimalizalasa és a koltséghatékonysag. Természetesen mindezt igy kivanjuk
megvalositani, hogy szolgaltatasainkat tovabbra is kifogastalan mindségben nytjtsuk partnereink
részére.
Mindemellett szamithatunk a tulajdonos Onkormanyzat segitségére, akar miiksdési céli tAmogatas,
akar kéleson formajaban.
A 2022. iizleti évben az anyagjellegii koltségek jelentds részét a gazdij, aram-és vizdij kdltsége tette
ki, a kialakult gazdasigi helyzet miatt az energia koltségek sosem latott mértékben fognak emelkedni
a2023-as évben.
Az dram esetében 2023. 04.01. és 2023.12.31. iddszakra:

HUDEX BL (zsinor termék) értéke: 146,644 EUR/MWh

HUDEX PL (csucs termék) értéke: 170,906 EUR/MWh
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tdzsdei arfolyammal szdmoltunk. Ezen arat csak a hénap elsé napjan érvényes MNB
kozéparfolyam befolyasolja. A géz tekintetében a 2023. aprilisi tézsdei arfolyamot vettiik
figyelembe.
Egységarak:

- gaz 69,924 Fv/kwh

- aram 119,6 Ft/kwh
A vallalati szintii anyagkoltségek 2023. évben az elézetes varakozasokkal ellentétben azért nem 2,25-
szordsére emelkednek, de egy 40-50 %-o0s emelkedést az ismert adatok tiikrében is be kell tervezniink.
Ennek oka elsdsorban az energiakdltségek ekkora mértékii emelkedése.
A szolgaltatasok, illetve az egyéb raforditasok esetében is 10-20%-kal néveltiik a terv koltségeket a
bazis évhez képest. A bérjellegh kdltségek esetében figyelembe vettiik a kihirdetett minimalbér
Osszegét, ez korilbeliil a dolgozdk 30%-4t érinti. A tobbi munkavallald 10% béremelést kapott. Az
értékcsbkkenés tervezese a jelenlegi befektetett eszkGzok és a beruhazasi terv informacidi alapjan

tortént.

Tavfités

A Hodmezévasarhelyi Vagyonkezeld Zrt. (roviden HVSZ Zrt.) foprofilja tavfiitési- és haszndlati
melegviz szolgéltatas nyijtasa, valamint az ezekhez kapcsolodo karbantartasi feladatok ellatasa. Ezen
tevékenységeit a tarsasig 2023. évben is lizembiztosan és koltséghatékonyan kivanja ellatni lakossagi
és koziileti igyfeleinek.

A tarsasag hosszhtavi célkitiizései kdzott szerepel a szolgaltatasi teriilet bovitése, mely beruhazés
kéltsége megkozelitdleg 1,5-2 milliard forint. A beruhazas elokészitése megtortént, azonban ez idaig
a szilkséges anyagi forras biztositiasat sem onerdbél, sem onkormanyzati-, unids- vagy egyéb
tamogatasbol nem sikeriilt megvaldsitani.

Térsasagunk EUCF palyazat keretében ,Hodtermél” megnevezéssel kivan bovitéseket és
fejlesztéseket végrehajtani. A pélyazat adédo anyagi forrasait tovabbi fogyasztok bekapcsolasara,
valamint 10j termdl és visszasajtold kutak létesitésére kivanjuk forditani, valamint amennyiben
lehetdség nyilik ra, meglévd és elavult tavvezetékeink Korszeriisitésé lenne célunk, kivaltképp a
csOhalozati héveszteségek minimalizalasa tekintetében.

A szolgaltatasi dijaink rendelet altal szabalyozottak, ennek kovetkeztében dijmodositasbél szarmazo

arbevétel 2023. evben sem valtozik szamottevden.
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A profit nvelése érdekében a tarsasag a koltséghatékony miikddésre sszpontosit, mindenkor szem
clott tartva az izembiztonsagot.
Az elmult években a tavhdszektort érintd szabalyozasok, kedvezobtleniil hatottak tarsasagunkra:

- ahatosagi drmegéllapitis bevezetése befagyasztotta a lakossagi héértékesités dijait,

- akoéltség alapu hatésagi artamogatas kialakitdsaval, a megujulé energiara alapozott

tavhoétermelés beruhdzasi és mitkodési tamogatasai minimalizalodtak,

- arezsicsokkentés bevezetése jelentds arbevétel kiesést eredményezett,

- Onkormdnyzati rendelet alapjan harom havi alapdij eltorlésre keriilt,

- fdldgaz és villamos energia koltségek drasztikus emelkedése
A téli idoszakokban jelentkezé6 homeérséklet ingadozasok, illetve a tavfiitési vezetékrendszer
elavultsagabol keletkezo hdveszteség miatt, a 2023, évben is az értékesitett hé csokkenésével
szamolunk, amely tovabbi arbevétel kiesést eredményezhet. Ezen kiviil a jelenlegi bizonytalan
helyzetben féleg a lakossédg ott spdrol, ahol tud, tehat eléfordulhat, hogy kisebb lesz a tavhd
igénybevétele.
2011. oktdber 1-t6l az 51/2011, (IX.30.) NFM rendelet szabélyozza a tavhdszolgaltatasi tamogatast.
2022. szeptember 30. napjan a Magyar Kozlony 159. szamaban megjelent 20/2022. (IX.30.) TIM
rendelettel médositott 51/2011 (1X.30) NFM rendelet alapjan a Tarsasag 2022/2023. fiitési idényben
Jjogosult tavfiitési tamogatasra, valamint a kiillon kezelt intézmények hédija ismételt meghatarozasa
tortént. A KKI-k nak értékesitett tavhdszolgaltatas hodija valtozatlanul 4.102, - Ft -ban lett a Hivatal
altal megdllapitva. A HVSZ Zrt.-t az NFM rendelet alapjan havi fix 20.878 eFt tAmogatas illette meg,
melyet mar 2022. oktoberétdl megkaptunk. Ezen feliil a lakossagnak értékesitett ho 1.009,- FYGJ
fajlagos tamogatast von maga utan, mely éves szinten 79 millié Ft-ot jelentett volna. A korabbi Gizleti
terv ezen Osszegek figyelembevételével késziilt,
A 8/2022. (XII. 28.) EM rendelet azonban a fenti Gsszegeket modositotta. A fix tmogatas Gsszege
20.878 eFt-rol 21.375 eFt-ra médosult. Ugyanakkor a fajlagos tamogatas dsszege 1.009,- Ft / GJ-rdl -
3.162 Ft / Gl-ra véltozott. Ez azt jelenti, hogy fiitési idényben a HVSZ Zrt.-nek keletkezik fizetési
kotelezettség a Hivatallal szemben, melyet majd ezt kovetéen fognak levonni a fix 8sszegi
tamogatasbol.
A fenti kedvez6tlen médositas miatt a tervet mar egy csekélyebb dsszegii timogatassal készitettiik el.
A jogszabaly 2023. szeptember honapig hatarozza meg a tamogatasok mértékét, nincs informaciéonk

az azt kdvetd iddszakrol, igy a. negyedévre tamogatassal nem szamoltunk.
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Tavfiitési részegység 2021. 2022.1-9. hé | 2022. varhaté 2023. terv
Ertékesités netté drbevétele 662 154 715 456 703 198 677 032 975 677 032 975
| Egyéb bevétel 24 088 246 15774 890 100 754 797 128 250 000
Anyagkoltség 120 240 958 147 398 989 207 804 382 350 846 350
Igénybevett szolgaltatas 69 604 456 32713 298 50 828 613 55911474
| Egyéb szolgaltatdsok 31710 245 15 869 651 25 283 504 27 811 854
Eladott aru_ szolgaltatas 0 299 037 337 994 371793
Anyagjellegii raforditasok 221 555 659 196 280 975 284 254 493 434 941 472
Bérkoltség 61 848 001 52 980 685 79 410 353 89 733 699
Személyi jellegu kifizetések 1491 780 1163219 1425 906 1568 497
Jarulékok 9978 006 6159 799 9274 254 10 479 907
Személyi jellegii raforditasok 73 317 787 60 303 703 90 110 513 101 782 103
Ertékcsokkenés 61546 716 52 899 392 70 557 499 82 459 509
 Egyéb raforditasok 5033 867 -4 282 923 -638 913 5 000 000
Uzemi_Uzleti eredmény 324 788 932 167276941 | 333 504 180 181 099 892
Pénziigyi miveletek bevétele 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasa 85 965 62 335 80 696 0
Pénziigyi eredmény -85 965 -62 335 -80 696 0
Adobzas elotti eredmény 324 702 967 167 214 606 333423 484 181 099 892
AB aranyos felosztas -132 382015 -100 125 155 -181 813 761 -224 301 727
Osszesen: 192 320 952 67 089 451 151 609 723 -43 201 835

Ingatlankezelés

2023, évben a Tarsasag a bérbeadas és terlilethasznositas teriiletén, nem tervez jelentds arbevétel

novekedéssel. Az Onkormanyzati bérlakasok esetében 2022-ben emelhettiink bérleti dijakat a

dijfizetési moratorium utan a kormanyrendelet adta szabalyokat betartva és a 4/2017. Onkormanyzati

Rendelet 1. szdmh melléklete alapjan. Ez az emelés 8 % volt a szocialis lakasok esetében. A piaci

ingatlanok vonatkozasiban a KSH altal rogzitett inflacio mértékével emeltiik a bérleti dijat. 2023.

évben a szocialis ingatlanoknal a 4/2017. Onkormanyzati Rendelet 1. szamid melléklete szerint Gjabb

4 %-kal, mig a piaci ingatlanok esetében a KSH 4ltal adott inflacié mértekével tudunk bérleti dijat

emelni.

2023-ban a tarsasag jelenlegi székhelyéiil szolgald, illetve varosunkban nagy milttal rendelkezd

irodahaz tervek szerint eladasra keriil. A Polgirmesteri Hivatal épiiletébe ideiglenesen atkoltozott

munkavallalék végleg maradnak a Kossuth tér 1. szdm alatti épiiletben. Ez a részegységre nézve

bevétel kiesést is jelentene, mivel a Bajcsy-Zsilinszky utca 70. egyes irodait, ifletve épiileteit bérldk

hasznaljak. Ugyanakkor mivel az irodahaznak és az ahhoz tartozé gyarépiileteknek siirgds

allagmegévé beruhazasokra, illetve energetikai korszeriisitésre lenne sziiksége, ez a kdltség mar nem
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Tarsasagunkat fogja terhelné. Ezen kiviil az adminisztracids terhek is cs6kkennének, mivel eddig az
ingatlan gaz- és villanyfogyasztasat Tarsasagunknak szdmladzta a szolgaltatd €és mi intéztik a
leolvasast, a szamlazast, valamint az ezzel jaré minden egyéb teendét.

A hasznositasra 4atvett szocidlis és piaci lakd ingatlanok fejlesztését jorészt bérbeszamitissal
szeretnénk megoldani tovabbra is, tekintettel a lakd ingatlanok afa mentes besorolasara. A nem lakas
celi ingatlanoknal a bevételek nagy részét szeretnénk visszaforgatni a fejlesztésekre, illetve
folyamatosan keressiik az esetleges palyazati lehetGségeket is. 2023. évre tervezett feladatok kozé
tartozik a , lelakott” lakoingatlanok wjra lakhatova tétele, teljes tarsashazak szenny- és eséviz elvezetd
rendszereinek cseréje, tarsashazak nyilaszaréinak cseréje, gazkazdnok és épliletgépészeti elemek
cseréje, a kotelezo tartozékok pétlasa, a Balogh Imsi Aréna, a Hodt6i Sportcsarnok, illetve a Vivd- és
Okolvivocentrum  tetéfeldjitasa. Feldjitisra van szilkség a martélyi egyéb szilldshelyek
vonatkozasaban is, elsdsorban a belsé és kiils6 festéseket kell id6szertien elvégezni, valamint
hidegburkolatok cseréje valt szilkkségessé. A feladatok kozé tartozik, a fentiekhez sziikséges forras
megteremtése. Az ingatlanallomany megujitasat kovetéen a lakdsokat magasabb dijon lehet bérbe
adni.

Az ingatlankezelés anyagkdltsége is jelentdsen emelkedik a gaz- és villamosenergia drak emelkedése
miatt, itt jellemz8en a sportlétesitmények fogyasztasa miatt. A tervezett 90 millié Ft anyagkoltségbol
70 millié Ft-ot az energiakoltségek tesznek ki. Emellett a bérkoltség is emelkedik, mivel célunk a
munkaerd megtartasa. Az Ingatlankezelési részegység a jelenlegi alkalmazott 30 fos létszdmmal
kivanja ellatni feladatait a 2023. évben is. A részegység jelenleg az optimalis hatékonysaggal mitkodik.
A munkaviéllalok megtartasa fontos feladat, mert 1-1 személy tavozasival is 6riasi adminisztracids
lemaradas és iizemeltetés kimaradas fordulhat ¢l6.

2022-ben az Onkormanyzat minden lakast Atadott Tarsasagunk részére. Jovore a lakossagi
kintlévéségek ndvekedésevel szamolunk. Ennek az oka az, hogy olyan bérldk is atkeriiltek a Tarsasag
kezelésébe, akik mér az Onkormanyzattal is hatralékkezelési megallapodast kotottek a 400.000, - Ft
1.000.000, - Ft kézotti tartozdsuk rendezésére. Ebbol egyértelmilen kdvetkezik, hogy ha tartozast
halmozott fel kordbban és az kell teljesitenie, akkor az aktualis szamlakat esetlegesen nem tudjak
fizetni.

2020. év kozepétdl Téarsasdgunk, mind a Hodmezo6vasarhelyi Polgarmesteri Hivatalnak, mind pedig az
HMJV Onkorményzatahoz tartozé intézményeknek, illetve gazdasagi tarsasagoknak nyujt takaritasi,
porta, gondnoki és karbantartasi szolgaltatasokat. A takaritas, a gondnoksag, illetve a rendészet a 2022.
évben atszervezésre kerilt tulajdonosi dontés altal.

2023. évben takaritasi és gondnoki szolgaltatast mar csak a sajat tulajdonban 1év6 Bajesy-Zs. E. u. 70.
szam alatti irodahazban, az iizemeltetésiinkben 1év4 4 sportlétesitményben és a martélyi egyéb

szallashelyeken végziink napi szinten
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A karbantartdi csoport létszama 10 f6. A 6 f6 szakmunkas és 3 6 segédmunkas csoportot 1 f6

koordinator irdnyitja. A napi karbantartasi feladatokat ezzel a létszdmmal teljesiteni tudjuk, de

nagyobb fel(jitasi munkara a szakmunkésok jelenlegi 1étszdma kevés.

— g

2021.

Ingatlankezelési részegység | 2022. 1-9. hé | 2022. varhaté | 2023. terv

Ertékesités netté drbevétele 317090618 | 230959438 332487358 397103 800
 Egyéb bevétel 67 579 97 828 272 156 299 372
Anyagkdliség 20333 958 38 090 078 52997 994 89 760 776
Igénybevett szolgaltatas 18 924 661 23417 820 38125 306 41 942 237
Egyéb szolgaltatasok 6180 1564 676 1942 529 2136782
Eladott aru_ szolgaltatas 525755 1 184 328 1777 961 1 955 757
Anyagjellegii raforditisok 39 790 554 64 256 902 94 847 790 | 135 795 551
Bérkéltség 200 584 758 99724409 134470429 151 951 585
Személyi jellegi kifizetések 5481 035 4111 848 5118719 5630 591
Jarulekok 26 844 287 10 410 558 14 229 750 16 079 618
Személyi jellegii raforditasok 232910080| 114246815| 153818898 173661793
Ertékesokkenés 1 145 859 1127 350 1 284 977 2 822916
 Egyéb raforditasok 5489 811 328 183 437 368 481 105
Uzemi_Uzleti eredmény 37821893 51098016 82370481| 84 641 807
Pénziigyi miiveletek bevétele 0 0 0 0
Pénziigyi milveletek raforditasa 0 0 0 0
Pénziigyi eredmény 0 0 0 0
Addzas elotti eredmény 37 821 893 51098 016 82 370 481 84 641 807
AB arényos felosztas -63 394693 -50634 306 -89287 788 | -131 560 901
Osszesen: -25 572 800 463 710 -6917 307 -46919 094
Bérbeadas

Alapvetben az Ingatlankezel6 részegység foglalkozik az egyéb bérbeadasok iigyintézésével is, igy a
székhelyet biztosito Bajcsy-Zsilinszky utcai ikonikus épiilettel, vagy a Dr. Rapcsak Andras t egyes
teriileteivel. Tovabba intézi a Tarsasag tulajdondban 1év$ mas ingatlanok, épitmeények és egyéb
eszkozok bérleteit is, ezek példaul a Torok Sandor Sportuszoda. A Hod-Fiirdd Kft. a jelenlegi
szerz6dés szerint értékcsdkkenés aranyaban fizet a HVSZ Zrt. részére bérleti dijat. 2022. évben
elkésziilt a csuszdapark, 2023. évre a kemping projekt befejezése és atadasa megtortént.

A 2022. évi 1-9. havi eredmény azért veszteséges, mert a Hod-Fiirdé Kft. részére még nem tortént meg
az emelt bérleti dij szadmlazasa. Lathatd, hogy a negyedik negyedévben ez megiértént, igy a
tevékenység is jobb eredményt mutat.

Valdsziniisithetd, hogy a bérleti dijrol szolo szerz6dés 2023. évben Gjratargyaldsra és modositasra fog

keriilni, de az iizleti tervet egyel6re a hatalyos megallapodas alapjan kalkulaltuk.
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Bérbeadas 2021. 2022.1-9. hé | 2022, virhaté | 2023. terv

Ertékesités nett6 arbevétele 55 632 066 4 499 125 52017188 88721682
Egyéb bevétel 23 626 430 14 993 993 20 050 269 20 050 269
Anyagkoltség 324 874 0 0 0
Igénybevett szolgaltatas 1471 151 692 024 692 024 325000
Egyéb szolgaltatasok 0 0 174 000 0
Eladott dru_szolgaltatas 54 785 89 697 89 697 98 667
Anyagjellegii raforditasok 1 850 810 781 721 955 721 423 667
Bérkoltség 0 0 0

Személyi jellegii kifizetések 0 0 0

Jarulékok 0 ] 0

Személyi jellegii réforditasok 0 0 0 0
Ertékcsokkenés 69 658 951 49 328 817 68 908 749 | 87250773
| Egyéb réforditasok 781 428 0 5317530 0
Uzemi_Uzleti eredmény 6967307 -30617420 -3114543| 21097511
Pénziigyi miiveletek bevétele 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditisa 0 0 0 0
Pénziigyi eredmény 0 0 0 0
Adézés elétti eredmény 6967307 -30617 420 -3114 543 21097 511
AB aranyos felosztas -11 122 302 -986 364 -13968951| -29 393 585
Osszesen: -4154995| -31603784| -17083494| -8296074
Informatika

A Hodmezbvasarhelyi Vagyonkezeldé és Szolgéaltatd Zrt. 2023. évben is folytatni kivanja az

informatikai tevékenységei korében az outsourcing karbantartas és az internet szolgaltatdsok bovitését

Az informatikai részegység tervei szerint megujitana a szerzddéseket, ebben 20% Aaremeléssel

aktualizdlnédnk a szolgaltatisokat. Ehhez azonban arra van sziikség, hogy a hatékonysig névelés

érdekében kiilsé mémokoket vonjunk be, Terveink szerint a mar meglévd haldzatot térképeznénk fel

és javitanank a szolgaltatasaink min&ségét.

Optikai kabeles nyomvonalat szeretnénk kialakitani az ipari park felé. Az Gtvonal mentén cégeknek

biztositanank stabil, optikai alapu szélessawvil internetet. Ezzel szamos céges eléfizetdt nyerhetnénk,

mivel régi internetvonalaikat a stabilabbra cserélnék, akar kevesebb és vonzobb éron.

A szakmai terveken til a még pontosabb bevétel és koltség meghatarozésa érdekében sziikseégessé valt

a nyilvantartasi folyamatok atszervezése, ennek keretében bevezetésre keriilt az informatikai anyagok

tekintetében a naprakész készletnyilvantartas. Igy a beszerzett anyagok annak a részegységnek a

koltségeit névelik, amely részére beszerzesre keriiltek.

UZLETI TERV 2023

12



Hoédmezovasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltaté Zrt.
6800 Hodmezovasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

A fenticken kiviil a 2023-as évben a bérkéltségek is pontosabban keriilnek meghatarozasra. Ennek

érdekében mar el is kezdtik az informatikai részegység munkavallaléi esetében a munkaidd

fényképezést. Meg kell hataroznunk ugyanis, hogy mennyi az a munkaidd, amit a dolgozok az

informatika vallalkozasi tevékenysége érdekében végeznek, és mennyi az, ami, mint kiszolgalo

egyseg, a Tarsasag altalanos koltségeként szamolandodak el. Az ardny a jelenlegi allas szerint 70%-

30%, de ez a jovO évben még pontositasra fog keriilni.

Informatikai részegység 2021. 2022.1-9. hé | 2022. varhaté | 2023. terv
Ertékesités netté arbevétele 62 754 796 37 280 943 48 402 326 62 923 024
| Egyéb bevétel 3 490 535 15174 601 18 084 429 11 587 324
Anvagkdltség 2715 545 1 500 224 1 569 151 1814 041
Igénybevelt szolgiltatas 33729 688 14 789 249 19 299 541 21 229 495
Egyéb szolgaltatasok 32 862 36 007 72014 79 215
Eladott 4ru_ szolgaltatas 734 535 3849653 3 849 653 4234 618
Anvyagiellegii raforditiasok 37212 630 20175133 24 790 359 27 457 369
Bérkoltség 59051173 33601 394 41 168 346 32564 162
Személyi jellegii kifizetések 2662779 985 363 868 742 955 616
Jarulékok 5916 686 3636511 4 514 554 3571012
Személyi jellegii raforditasok 67 630 638 38 223 268 46 551 642 37 090 790
Ertékesokkenés 24 411 081 15 892 461 20411 775 19 736 855
Egyéb raforditasok 2 857 845 1032 603 1032 605 832 000
Uzemi_Uzleti eredmény -65866863| -22867921| -26299626| -10 606 666
Pénziigyi miveletek bevétele 0 1577 1577 0
Pénziigyi miiveletek raforditasa 0 9 815 11 968 0
Pénziigyi eredmény 0 -8 238 -10 391 0
Adozas elétti eredmény -65 866 863 -22 876 159 -26310017] -10 606 666
AB aranyos felosztas -12 546 322 -8173274 -12998 198 |  -20 846 463
Osszesen: -78 413 185 -31 049 433 -39308216| -31453130
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Helvi kozosségi kozlekedés

Tarsasagunk a helyi kozosségi kozlekedés esetében alvillalkozéval dolgozik. Az alvallalkozd mar
jelezte felénk, hogy a megnévekedett iizemanyag arak miatt kénytelen arat emelni. Ezen feliil neki is
terveznie kell a 2023-as évben bérfejlesztéssel.

Hodmezdvasirhely Megyei Jogii Varos ezt a feladatot tamogatds nyijtasaval finanszirozza
Tarsasagunknak. Ennek 8sszege 2022. évben havi 4,5 millié Ft volt, augusztus hénaptél 7,125 mFt,
€z azonban még mindig nem fedezi Térsasdgunk alvallalkozonak fizetendd koltségeit. Az alul
finanszirozottsag megsziintetése érdekében Tulajdonosi beavatkozast kérelmeztiink.

A 2023-as évet mar 389 Ft / km helyett a vallalkoz6 altal igényelt 477 Ft/ km-rel szamoltuk.
Tovabbiakban sziikséges lesz az Onkormanyzattal targyalasokat folytatni, mivel a kapott tAmogatas
mar az eddigiekben sem fedezte a koltségeket. A 2023-as az egyéb bevételeket ugy terveztiik, hogy ez
a tevékenység tovabbra is veszteséges, de csekélyebb mértékben, mint a 2022-es évben.

Az ériékesités nettd arbevétele a menetjegyek értékesitésébdl szarmazik, itt egy minimalis

emelkedéssel kalkulaltunk.

2022. 1-9. hé

Helyi kizlekedés 2021. 2022. varhaté | 2023. terv
Ertékesités netté arbevétele 308 464 967 332 1 360 664 1632 797
| Egyéb bevétel 24224478 43125000 64 500 000 120 000 000
Anyagkdltség 6110 4472 4472 0
Igénybevett szolgaltatas 58671702 84913630 120217947 | 138 830 510
Egyéb szolgaltatasok 0 174 000 0 0
Eladott &ru_ szolgaltatas 0 0 0 0
Anyagjellegii raforditasok 58 677812 85092102 120222 419| 138 830 510
Bérkoltség 0 0 0 0
Személyi jellegii kifizetések 0 4117 9829 0
Jarulékok 0 0 0 0
Személyi jellegii raforditisok 0 4117 9 829 0
Ertékcsokkenés 88 339 821 783 0 0
Egyeéb raforditasok 0 0 2 0
Uzemi_Uzleti eredmény -34233209| -41825670| -54371586| -17197713
Pénziigyi miveletek bevétele 0 0 0 0
Pénziigyi miveletek raforditasa 0 0 0 0
Pénziigyi eredmény 0 0 0 0
Adozds elotti eredmény -34 233209 -41 825 670 -54371586| -17197713
AB aréanyos felosztas -61 670 -212 073 -365 399 -540 947
Osszesen: -34 294879 | -42037 743 -54 736 985| -17 738 660
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Tovabbszamlazas

A tovabbszamlazasnal a Tarsasdg milkddésével kapcsolatban felmeriilt druk és szolgaltatasok értéket

terheljiik tovabb a nyijtott szolgaltatasaink igénybe vevoinek.

A 3. negyedév végén a veszteség kdnyvelési hibabol adodhat vagy abbdl, hogy valamilyen tételt még

akkor nem keriilt tovabbszamlazasra. Ev végére mar latszik, hogy az ellendrzések eredményeként

minimalis nyereséget hozott a tevékenység. 2023. évre is nagyjabol hasonld meértékil nyereséget

terveztiink.
Tovabbszdmldzas 2021. 2022.1-9. hé | 2022, varhaté | 2023. terv
Ertékesités netté drbevétele 48 844 744 | 54 473135 75 801 597 83 381 757
 Egyéb bevétel 0 0 -6 662 0
Anyagkoltség 487 412 4 054 237 467 261 214
Igénybeveit szolgaltatas 2 505 402 61373 61 373 0
Egyeb szolgaltatasok 0 0 0 0
Eladott 4ru_ szolgaltatas 49 590 873 56207133 72029188 79232107
Anyagjellegii raforditisok 52 583 687 56272560 72328028 79493 321
Bérkoltség 0 0 0 0
Személyi jellegii kifizetések 582 0 0 0
Jarulékok 0 0 0 0
Szemelyi jellegii raforditasok 582 0 0 0
Ertékesokkenés 0 0 0 0
Egyeb raforditasok 40 691 196 754 0
Uzemi Uzleti eredmény -3739565| -1800116 3270153 3 888 436
Pénziigyi milveletek bevétele 0 0 0 0
Pénziigyi milveletek raforditasa 0 0 0 0
Pénziigyi eredmény 0 0 0 0
Addéz4s elétti eredmény -3739565| -1800116 3270 153 3 888 436
AB arényos felosztas -9765340| -11942397 -20356 133 | -27 624 462
Osszesen: -13 504 904 | -13 742 514 -17 085981 -23 736027
Parkolas

A parkolasi kozfeladatot {izemeltetSként latja el Tarsasagunk feladat ellatasi megallapodas alapjan,

oly mddon, hogy sem az arbevétel, sem pedig a koltségek nem maradnak Térsasdgunknal. Az

lizemeltetésért az arbevétel

3%-anak megfeleld jutalékra vagyunk jogosultak a HMIV

Onkormanyzatatél. A parkolasi tevékenység adminisztracidjat 1 fo végzi, az iligyfélszolgalati

tevékenységet szintén egy f6, a karbantartéi és egyéb feladatokat 2 fé munkavallalo 60%

munkaidejében végzi az Ingatlankezelési részegységtol.
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A parkolasi tevékenység bevételei 100%-ban az Onkormanyzatot illetik meg. Ezeket a bevételek

Térsasagunk egy dtmend kotelezettség szamlan gy(jti, igy osszességében eredmény hatasa nincs.

A parkoléssal kapcsolatos koltségeinket az Onkormanyzat megtériti, igy a parkolasi tevékenység

eredmeényét a 3%-os jutalék jelenti.

Az elszamolas mar 2021. II. félévben sem tortént meg, 2022. évben ezt egyeztettiik és elszamoltunk a

Tulajdonossal. A 2022. évi varhatd eredményben mar benne van a 2021. és a teljes 2022. év

elszdmolasra, mely tartalmazza a kozvetett és a kdzvetlen kéltségeinket is.

2021.

2023. terv

Parkolas 2022. 1-9, hé | 2022. virhaté
Ertékesités netté arbevétele 7 296 675 0 108 540 228 71 441 000
Egyéb bevétel 195 6 856 9935 0
Anyagkoltség 1 864 506 5353424 5930064 8 314 599
 Igénybevett szolgéltatas 10 539 628 9 504 680 13934 107 15327 518
Egyéb szolgaltatasok 40 150 1261 351 1533 877 1 687 265
Eladott dru szolgaltatas 0 0 0 0
Anyagjellegii raforditisok 12 444 284 16 119 495 21 398 048 25329 382
Bérkoltség 7 804 011 10 672 032 14 311 579 16 172 084
Személyi jellegli kifizetések 88 136 288 427 372952 410 247
Jarulékok 1304 998 1208 916 1 687 257 1 906 600
Személyi jellegii raforditasok 9197 145 12 169 375 16 371 788 18 488 932
Ertékesokkenés 2 736 825 3197710 4 569 151 4007 766
Egyéb raforditisok 338 3756 3 805 10 000
Uzemi_Uzleti eredmény -17081 722 | -31483 480 66 207 371 23 604 921
Pénziigyt miiveletek bevétele 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek rdforditasa 0 0 0 0
Pénziigyi eredmény 0 0 0 0
Adé6zas elotti eredmény -17 081722 -31 4383 480 66 207 371 23 604 921
AB aranyos felosztas -1 458 796 0] -20 147 926 -23 668 477
Osszesen: -18 540 518 | -31 483 480 37 059 445 -63 557
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32 A 2023-as évre tervezett gazdilkodas javasolt sarokszamai, tervezett
onkormanyzati hozzajarulasok

A Hodmezdévasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltato Zrt.-t a 2022. évre 53,5 milli6 forint adézas elotti
eredménnyel kalkuldl. Ez az eredmény még véaltozhat, mivel jelenleg is folyamatosan folynak az
ellen6rzések, viszont a kényvelési tételek nagy része a varhatd eredménybe mar belekeriilt. A parkolas
4. negyedévi elszamolasa még ténylegesen nem tértént meg, de az eredménybe mar beleszamoltuk.
2023. évben viszont mar 171 millié Ft veszteséggel kalkulaltunk, a korabbiakban bemutatott negativ
hatasoknak készonhetden. Ebben az esetben HMJV Onkormanyzatnak potbefizetést kell eszkzolnie
a sajat tdke aranyanak rendezése érdekében. Ennek dsszege varhatoan mintegy 163 millié Ft lenne.
A 2023. évre a tervezett karbantartasokat, kisebb beruhazasokat meg tudjuk valésitani, ha azonban
nagyobb beruhdzasokra lenne szilkség, azt csak Onkormanyzati vagy egyéb forrasbol tudnank
megvalositani. A tavhé rendszer fejlesztése, a bérbeadandd lakasok komplett felijitdsa vagy az
informatikai rendszerfejlesztés csak kiils6 forrdsbol valésulhat meg.

A 2023, évi tervezés informaci6i koziil mostanra mar sok a rendelkezésiinkre all, de még mindig
vannak olyan tényezok, amik az év sordn még valtozhatnak, akar kedvezden, akar kedvezotleniil.
Ebben az esetben sziikségiink lesz a tulajdonos 6nkormanyzat segitségére, akar rovid lejarata kdlcson,

akdar tAmogatés formajaban.

4. Személyei jellegii raforditisok és a létszam varhato alakulasa

2023, évre az alabbi kotelezd minimalbéremeléssel szamolunk:

- minimalbér 232.000, - Ft

- garantdlt bérminimum 296.600, - Ft
Mostanra ez az informéacié mar biztossa valt, atervezett kételezd bérrendezés a foglalkoztatott létszam
30 %-4 érinti, azaz 21 fot.
A bértervezésnél a - tulajdonos ajanlasa alapjan - kotelez6 bérrendezésbdl kimaradt munkavallokat is
figyelembe véve céges szinten 10%-0s béremeléssel szamoltunk. Erre mindenképpen sziikség van a
munkavallalék megtartasa, a bérfesziiltségek elkeriilése érdekében.
A 2022, évi varhatd eredmény tartalmaz atlagosan egy havi 13. havi fizetés, ,,pulykapénz” kifizetését,

a munkavallalok lojalitasanak megdrzése érdekében. Ez a tétel a 2023-as tervben is benne van.
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A 2023. évben a béremelkedés hatdsara a jarulékok emelkedésével is szamolnunk kell. A személyi

Jellegii kifizetések esetében is 10% emelkedés a terv.

Tervezett 1étszamadatok:

A 2022. évihez képest jelentds létszamvaltozassal nem terveziink, ennek alakulésat az alabbi tablazat

mutatja be.

MT szerint Megbizasi szerz&déssel | Igazgatosagi tagok és
foglalkoztatottak foglalkoztatottak FEB tagok
7116 416 10 f6

A 2023-as évben létszdmbdvitést nem terveziink. Munkaeréfelvéte] csak az esetlegesen tavozo

munkavallalok pétlasa esetén varhato.

5. Eredményterv

HVSZ Zrt. 2021. 2022.1-9. hé | 2022. virhaté 2023. terv
Ertékesités nett6 drbevétele | 1163244474| 785537107| 1 296475802 1383153848
 Egyéb bevétel 143 168 558 93 270 942 210 233 045 287 411 898
Anyagkoltség 167 160 585| 210 945 308 310 532 524 501 483 772
[génybevett szolgaltatas 221953937 | 184331 228 268 772 470 301 736 749
| Egyéb szolgaltatasok 58 896 466 18519 283 30 688 673 33 566 140
Eladott dru  szolgaltatas 56 132715 62 476 715 78 866 969 86 753 666
Anyagjellegii raforditisok 504143702 | 476272535 688 860 637 923 540 327
Bérkoltség 395939437 250762 288 339 817 581 383 623 351
Személyi jellegii kifizetések 12 784 301 10201 179 12 290 475 13 508 711
Jarulékok 54 150 052 27 695 808 37767 048 42 636 132
Személyi jellegii raforditasok | 462 873790| 288659275 389 875 104 439 768 194
Ertékesokkenés 165971 251 | 127 656 160 171 203 754 214 857 808
Egyéb raforditasok 69 423 916 4 668 784 68 582 209 47 556 163
Uzemi_Uzleti eredmény 104 000372, -18 448 704 188 187 144 44 843 254
Pénziigyi miveletek bevétele 10 358 293 36277 125 36277125 40 000 000
Pénziigyi milveletek raforditasa | 121 215356| 100192214 170 927 084 256 251 630
Pénziigyi eredmény -110857063| -63915089| -134649959| -216 251 630
Ado6zas eldtti eredmény | -6856691| -82363793| 53537185| -171408376

A jelenlegi informaciok alapjan a 2022. évi varhat6 eredményt 53,5 mFt-ra terveztiik, Ez csak abban

az esetben valésulthat meg, ha a parkolas elszamolasa a tulajdonossal megtorténik. A 2022. évet &tintd
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tételek konyvelése mar szinte teljesen mértékben megtdrtént, az utolso ellenérzések, javitasok zajlanak

jelenleg.

A 2023, évi tervezett addzas eldtti eredmény azonban mar csak — 171,4 mFt. Ez az 6sszeg még egy

nagyon oplimista tervezés végeredménye, de bizunk abban, hogy a jelenlegi bizonytalan helyzetben

jol tudunk reagalni a negativ hatasokra.

Arbevétel, bevételek

A Tavfiités részegységnél a 2013. november 01. napjatol meghatarozott dijakkal szamoltunk,
melyeket miniszteri rendeletben szabalyoztak. Tarsasagunk 2006-os 6nkormanyzati déntés
értelmében, 2023. évben sem tervez haromhavi alapdij (jinius, jilius, augusztus)
kiszamlazassal. Az értékesités bevételét a 2022. évhez képest bazis szinten hagytuk.

A viszonylag friss rendelet alapjan a 2023-as évre mintegy 128 mFt tavhé tAmogatdssal
szdmolunk a Hivatal tajékoztatdsa szerint.

Az ingatlanbérbeadas esetében a szocialis bérlakasok esetében 4%, a piaci ingatanok esetében
20%, az egyéb esetekben 10% emeléssel szamolunk.

A Hod-Fiirdé Kft.-nek szamlézott bérleti dijnal emeléssel terveztiink, mivel a 2022-es évben
elkésziilt a csuszdapark beruhazas, 2023. évben pedig elkésziilt a kemping.

A parkolasi tevékenység esetében a 2023-as évben mar folyamatos lesz az elszdmolas,
valamint 2022-t6l a kozvetett kiltségek is elszamolasra keriilnek, szerzodés szerint.

Az egyéb szolgaltatasok bevételei kdzétt jelentkezik tarsasdgunk bérbeadasi, szolgaltatasi
bevétele kapcsolt vallalkozasok részérdl.

A befektetési tevékenységnél az FCC Hodmezdvasarhely Koztisztasagi Kft.-tol, a jelenlegi
informaciok alapjan osztalékbevételre legalabb a 2022-es mértékben szdmitunk. 2022-ben ez
az Osszeg 36 millié Ft volt.

Az el6z6 évek adatait figyelembe véve és a piaci szegmens folyamatos bévillésére tekintettel,
arbevétel emelkedéssel szamolunk, az informatikai karbantartasi €s internet szolgaitatasok
tekintetében, figyelembe véve, hogy az informatikai haldzatot boviteni, fejleszteni szeretnénk.
A kozdsségi kozlekedés esetében az Onkorményzattol legalabb havi 10 millié Ft timogatasra

lenne sziikséglink, hogy az alvallalkozét biztositani tudjuk.
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Koltsépek, raforditasok

Az anyagkéltségek tekintetében 40-50%-0s emelkedéssel szamoltunk, ennek legnagyobb
része a gaz ¢s villamosenergia. A jelenlegi piaci helyzet mar sokkal kedvezébb ugyan, mint
az els tervezés alkalmaval, de ez az emelkedés még mindig nagy terheket ré Téarsasagunkra,
A rendszeresen vésarolt anyagok tekintetében probélunk minél tobb keretszerzdést kétni,
hogy beszerzési 4rakat legalabb egy évre fixalni tudjuk.

A szolgaltatasok, egyéb raforditasok esetében 10-20%-0s emelkedéssel szamolunk.

A bérkdltségek emelkedése &sszességében minimum 12-13% lesz, figyelembe véve a
korabban részletezett adatokat.

Valamennyi részleg tekintetében prébalunk a kéltség optimalizalasra torekedni, viszont
vannak bizonyos koltség elemek, amelyekre nincs befolyasunk.

A pénziigyi raforditdsok kozott szinte 100%-os emelkedésre kell szdmitanunk a jegybanki

alapkamat névekedése miatt.
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6. Beruhazasi terv

A lenti tablazat a jovo évben tervezett beruhazasokat tartalmazza negyedevenkénti bontasban. A

tervezett beruhazésokat sajat forrasbol nem fogjuk tudni megvalésitani, ezekhez Snkormdanyzati

hozzédjarulasra vagy egyéb forrasra lesz szikségiink.

2023, évi !
Megnevezés 2023, évi Beruhazas Részerysé
g beruhazas értéke litemezése BYseE
(negyedév) |

Régi szamitogépek

Utemezett lecserélése 800 000 1 informatika

Régi szamitogépek

Utemezett lecserélése 800 000 v Informatika

1db 10GB Mikrotik DC

switch, 2db 1GB Mikrotik

DC switch .

1 500 000 I Informatika

Cseresnyés kollégiumi

nyomasfokozas 10 000 000 I Tavfiités

Haldzat rekonstrukcid 200 000 000 Il Tavflités

Matyas utcai termelokattal

kapcsolatos beruhazas 25000 000 il Tavfités

Déli termeldkittal

kapesolatos beruhazés 25 000 000 [} Tavfiités
Flutémiivek szocialis

részeinek épitészeti,

épiletgépészeti felujitasa 25000000 Il Tavfiités
Szerszam beszerzés 2 500 000 I Ingatlankezelés
Kemping I-11 50 900 000 Hi Tovabbszdmlazas
|Osszesen: 341 500 000 ==

Az elmalt években Matyds utcai termeldkut és a Déli termeldkit tekintetében kritikus
meghibasodasok torténtek, melyek az egész tavfiitési rendszer lizembiztonsagat tovabbra is
veszélyeztetik. A kuthelyreallitisokra intézkedési terveket készitettiik a kitszerkezet
helyreallitasat, illetve a tisztitds és karbantartas elvégzését 2023. évben is tervezziik. A
tavfitési kutak helyredllitasanak, tisztitisanak és karbantartisanak beruhdzashoz 50 millié
forintos beruhazassal szamoltunk.

A Fiitémiivek szocialis részeinek épitészeti, épiiletgépészeti felujitdsara 25 millic Ft

beruhdzasra lesz sziikség,
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- Atavfitesi rendszeriink elavultsaga miatt a tavfiitési vezeték rekonstrukcios beruhézashoz 100
millié forintos beruhdzassal szamoltunk. Ehhez mindenképpen tulajdonosi tAmogatasra lesz
szitksegiink és természetesen keressilk a palyazati forrasokat is. A vezeték rekonstrukcié
kiviteli tervdokumentécidinak engedélyezése folyamatban van.

- Jelentds anyagi timogatast varunk az induld Héd-termél projekt megvaldsulasatol, amely
EUCF keretében kivanja majd feldjitani Hodmezoévasarhely tavfiitését. Tovabba 1j fogyasztok
bekapcsolasa, valamint 4j termal és visszasajtold kutak létesitésére kivanjuk forditani az
elnyerheté tdmogatast, valamint amennyiben lehetoség nyilik ra, meglévd és elavult
tavvezetékeink korszeriisitésé lenne célunk, kivaltképp a csdhalézati hiveszteségek
minimalizalisa tekintetében. Ez természetesen hosszitavii cél, 2023-as évben erre
valosziniileg nem lesz lehetéség.

- A Cseresnyés kollégium nyomasfokozasara 10 millid Ft-ot terveztiink.

- A Kemping fejlesztés I1. litemének lezarasa zajlik jelenleg. A beruhazas aktivalisa a 2023-as
évre hiizodik at. A pénziigyi teljesitésbsl 50.900.000 Ft hiizédott 4t 2023-ra, ennek kifizetésére
a peénziigyi hatteret mar 2022-ben biztositotta a Tulajdonos.

- Uj fogyasztok bekapcsolaséra a fenti tablazat szerint 52 millié Ft-ot terveztiink.

- Afiitdmiivekre napelemeket szeretnénk vasarolni, sszesen 58 millié Ft értékben. Ennek célja
az energiatakarékossag és a koltségek csokkentése.

- Aviérosi optikai gerinchalézat fejlesztése mindenképpen sziikségesség valt, ezért van szilkség
a switchek beszerzésére. Erre a jelen informaciok alapjan 1,5 milli¢ Ft-ot koltenénk.

- Jelenleg a részegység élére i1j vezetd érkezett, valamint 0j szakemberek is csatlakoznak a mar
jelentbsen megfogyatkozott csapathoz. Folyamatosan zajlik az informatikai rendszerek, a
felmeriilé igények felmérése, ebbdl adddéan az év folyaman sziikségessé valhatnak tdjabb
beruhazasok, fejlesztések. Ebben az esetben az iizleti tervet modositjuk, most a jelenlegi
adatok alapjan késziilt a beruhédzasi terv.

A beruhazasi terv a mérlegtervbe és a likviditasi tervbe is belekeriilt. Amennyiben valamelyik

beruhdzas mégsem keriil elfogadasra, abban az esetben modositjuk azokat.

UZLETI TERV 2023

22



Hédmezévasarhelyi Vagyonkezel6 és Szolgaltaté Zrt.
6800 Hodmezovasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

7. Likviditasi terv

Likviditasi terv 2023.
adatok eFt-ban

Nyit6 pénzallomany 255 889
Viarhaté bevételek

Ertékesités bevétele 1 756 605
Egyéb bevételek 128 250
Onkormanyzati, egyéb finanszirozas 680 000
Bevételek dsszesen 2 564 855
Varhato kiadasok

Szallito kitelezettségek 1172 896
Egyéb kotelezettségek (munkabér, jarulék, adok) 639 768
Beruhazasok 341 500
Hitel + kamat 432 122
Hod-Fiirdé tokepotlas _ 230 000
Kiaddsok Gsszesen 2816286
Ziré pénzillomany 4 458

A fenti likviditasi terv a legoptimalisabb esetre keriilt tervezésre. A vevdallomany esetében nagy
szazaléki fizetési hajlanddsiagot valosziniisitiink. A szallitoi és egyéb kotelezettségeinknek minden
esetben szeretnénk hataridoben eleget tenni. A beruhazasi terv adatait a likviditasi terv tartalmazza,
ehhez 6nkormanyzati, illetve egyéb finanszirozassal szamolunk.

A K&H Banknal esedékes hite] tdke- és kamatkotelezettségeit is belefoglaltuk a likviditasi tervbe,

ezen kotelezettségiinket mindenképpen rendezniink kell.
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8. Meérlegterv a Tarsasag dsszességére vonatkozoan 2023. év

Mérieg
Megnevezés 2021.év | 2022.09.30. 2022, 2023, év
tény tény virhaté tery
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 3377 667 3616158 3735275 | 3897088
I. IMMATERIALIS JAVAK 12 938 8 589 7272 26 136
II. TARGYI ESZKOZOK 3309 729 3552 569 3673003 | 3815952
II1. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 55 000 55 000 55 000 55 000
B. FORGOESZKOZOK 565 635 532 558 634 799 280 157
I. KESZLETEK 789 435 1545 2 499
1I. KOVETELESEK 491 670 272 634 375 208 273 200
IILERTEKPAPIROK 0 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 73176 259 489 258 046 4458
C. AKTIiV IDOBELI ELHATAROLASOK 15577 16 131 4191 14 212
ESZKOZOK OSSZESEN 3958 879 4 164 847 4374265 | 4191457
D. SAJAT TOKE 753 757 1127118 1271710 | 1100302
1. JEGYZETT TOKE 1263 500 1263 600 1263600 | 1263600
ebbél visszavasaroli tulajdonosi részesedés
I JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE
11l. TOKETARTALEK 44 475 844 375 844 375 844 375
IV. EREDMENYTARTALEK -2355140 | -2708642 | -2708642 | -2655105
V. LEKOTOTT TARTALEK 1532 305 1532 305 1532 305 1532 305
VI. ERTEKELESI TARTALEK 277 844 277 844 286 535 286 535
VII. ADOZOTT EREDMENY -9 227 -82 364 53 537 -171 408
E. CELTARTALEKOK 0 0 3913 3913
1. Céltartalék varhatd kételezettségekre 3913 3913
2. Céltartalék jovibeni kbliségekre
3. Egyéb céltartalék
F. KOTELEZETTSEGEK 2 125 464 2 057 642 2105904 | 2111353
1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0
ILHOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK | 1535 466 1 534 665 1340 301 1147 535
III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 589 998 522977 765 603 963 8§18
G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 1079 658 980 087 992 738 975 889
FORRASOK OSSZESEN 3958879 | 4164847 4374265 | 4191457
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A HVSZ Zrt. mérlegtervét a fenti tablazat tartalmazza.

A 2022. évi véarhato adat még nem a végleges, de mar csak kisebb modositasokat terveziink, az utolsé
ellendrzések zajlanak.

Az eszkdz oldalon valamennyi tervezett beruhdzéssal szamoltunk. A készletek allomanyéanak
ndvekedését az indokolja, hogy mér a 2022. évben elkezdtiik kialakitani a folyamatos mennyiségi
készletnyilvantartast az informatikai anyagok tekintetében. Ezt a 2023. évben is folytatni kivanjuk,
esetlegesen kiterjesztve mas részlegekre is.

A kovetelések alloméanyéanak jelentds novekedésére szamitunk a 2022, év végére, és ennek mértéke
2023, év végére, csekélyebb mértékben, de magas marad. Valamennyi részegység esetén és foként
lakossag esetében az eddigi évekhez képest csekélyebb fizetési hajlanddsagra szamitunk.
Kdaszonhetden a hihetetlen mértékii élelmiszer aremelkedés és a banki hitelek kamatainak ndvekedese
miatt. Ezek kiviil a hatralékos ingatlanok esetében is lehet szamitani a koveteléseink ndvekedésére.

A pénzeszkozok Allomanya az idei év végére nem csokkent le tilsagosan, mert bar a kemping
beruh4zas nagy részét kifizettiik, a Hod-Fiird6 Kft. viszont Kifizette résziinkre a kintlévoségeit. A jovo
év végére - a beruhizasi terveket is figyelembe véve - minimalis pénzkészletiink marad.

A forras oldalon a sajat toke esetében 2022. év végén valosziniisithetden potbefizetésre nem lesz
szlikség a tulajdonos részérdl, 2023. évben azonban a jelenlegi terv alapjan a sajat tdke a jegyzett tOke
szintje ala esik, sziikség lehet beavatkozasra.

Ev végén a hosszi lejaratn kotelezettségek éven beliili részét atsoroljuk révid lejarata kotelezettséggé,
ez mintegy 191 millié Ft-ot jelent. A rovid lejarath kotelezettségek dllomany tartalmazza még a
szallitdéi és ado, jarulék fizetési kitelezettségeket.

Egy folyamatban 1évé munkaiigyi per miatt az idei évben céltartalékot fogunk képezni, melyet a per

varhatd elhizddasa miatt a 2023-as tervben is benne hagytunk.
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