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Hodmezdvasarhelyi Vagyonkezel6 és Szolgaltato Zrt.
6800 Hodmezoévasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

1. Bevezetd

A Térsasag a Hodmez6vasarhelyi Varosgazdalkodasi Vallalat jogutodjaként alakult 1991. december
02-4n, majd tovabbi atalakulasok torténtek a Hodtav Kft, a Hodmezdvasarhelyi Tavfiité Kft., a Hod-
Strand Kft., H6d-Ipari Park Kft., az Ipari Szakképz6 Kft. és a Geohdéd Kft. beolvadasaval. Illetve, a
HMIJV Onkorményzattél és a Hodmezdvasarhelyi Miikodteté és Szolgaltaté Nonprofit Zrt.-t61 atvett
feladatokkal béviilt 2020. és 2021. évben. Ugy, mint az Ingatlankezelési Részegység megalakitasa
(Onkorméanyzati tulajdonban 1évé ingatlanok hasznositaséval, a sportlétesitmények, kereskedelmi
szallashelyek lizemeltetésével, valamin a szolgaltatasok (takaritasi, rendészeti, portasi, karbantartasi
¢s gondnoki) kéltséghatékony kdzpontositisa miatti milkddtetésével. Az Informatikai részegységhez
olvadt be a parkolas {izemeltetése, illetve Hodmezévasarhelyi Mikodtetd és Szolgaltatd Nonprofit
Zrt., valamint a Hodmez6vasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltaté Zrt. kozds igazgatosaganak és
adminisztracids csoportjanak kialakitésa.

A Hodmezdvasarhelyi Vagyonkezeld Zrt. szervezeti felépitésében és miikodésében valtozast 2022.
évben nem tervez. Ellatott tevékenységeit a tavhé szolgaltatdst, a sajat eszkéz, ingatlan és a
hasznositdsra 4tvett ingatlanok bérbeadéasat, illetve az informatikai, parkolasi és helyi
témegkozlekedési szolgéltatdst egész évben folyamatosan és ilizembiztosan - a tulajdonos

Onkormanyzat elvarasainak megfelelden - kivanja mikodtetni.

2. A Tarsasag fontosabb adatai

2.1 Alapadatok

Cégadatok

A Térsasag neve: Hodmezo6vasarhelyi Vagyonkezel6 és Szolgaltat6 Zrt.

A Térsasag székhelye: 6800 Hodmezo6vasarhely, Bajcsy-Zsilinszky Endre utca 70.
A Tarsasag jegyzett tokéje: 1.263.500.000,- Ft.

A Tarsasag 2020. évi mérleg fo6sszege: 4.215.861.000,- Ft.

A tarsasag 100%-ban nemzeti tulajdonban van, valamennyi térzsrészvény tulajdonosa

Hodmezdvasarhely Megyei Jogt Varos Onkormanyzata.
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Hodmezévasarhelyi Vagyonkezeld €s Szolgéltato Zrt.
6800 Hodmezdévasarhely, Bajesy-Zsilinszky utca 70.

A Hodmezbvasarhelvi Vaovonkezeld és Szolgaltaté Zrt. Ieazoatdosaga:

- Sebdk- Papp Imre Igazgatosag elndke
- Szab¢ Ferenc Igazgatdsagi tag
- Kiss Janos Igazgatdsagi tag
- Szab6 Géabor Igazgatosagi tag
- Lévainé Petkd Edit Igazgatssagi tag

A Feliigveld bizottsag tagjai:

- Janko Zoltan Feb elnok
- Egyed Béla Feb tag
- Gybmr6-Molnér Imre Feb tag
- Barany Bélané Feb tag
- Dr. Kiss Andrés Feb tag

2.2 Tarsasag tevékenységének altalanos bemutatisa

A Részvénvtarsasac f6bb tevékenyséoi kirei:

- Tavfitési szolgaltatas

- Sajat tulajdond, hasznositasra atvett ingatlan bérbeadésa, iizemeltetése
- Informatikai, parkolasi szolgaltatas

- Helyi tomegkdzlekedés biztositasa

A Zrt. érdekeltséei kérébe tartozé gazdasaei tarsasieok:

- Hobd - Fiird6 Kft.-ben 51% részesedés
- FCC Hodmez6vasarhely Koztisztasagi Kft. 38,17% részesedés
- Enterhod Zrt. 100% részesedés
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Hodmez06vasarhelyi Vagyonkezel6 és Szolgaltato Zrt.
6800 Hodmezbvasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

Tavfiitési részegység

HédmezOvasérhely teriiletén Tavho részegységiink 3.001 db fogyasztasi helyen, ezen beliil 2.840 db
lakossagi fogyasztasi helyen és 161 db koziileti fogyasztasi helyen szolgaltat. Felhasznalink tavho és
hasznélati melegviz szolgaltatast vehetnek igénybe.

Ingatlankezelés és ilizemeltetés

Téarsasagunk ingatlan bérbeadési tevékenységet a tulajdonaban 1év$ strandfiirdd komplexumon, a
Kossuth tér, a Dr. Rapcsék Andras 1t egyes teriiletein, illetve a Bajcsy-Zsilinszky Endre utca 70. szdm
alatt 1évd irodahazban, tovabba az Onkorményzattél hasznositdsra 4tvett laké és nem laké
ingatlanokon végez.

Az ingatlankezelés mellett ingatlan iizemeltetést is végziink, ilyenek a portai, rendészeti vagy gondoki,
illetve a takarit6i szolgaltatdsok. Alapértelmezésben a Polgarmesteri Hivatalnak és Intézményeinek
(muzeumok, miivel6dési kdzpont, kdnyvtar) valamint a varosi cégeknek (H6d-Fiirdé Kft., HMSZ NP.
Z1t.) nyujtjuk szolgaltatasainkat.

Az eddig felsoroltak mellett, tovabbra is folytatni kivanjuk a kereskedelmi szallashelyek értékesitését.

Informatikai részegység

Az informatikai részegység jelen van szolgaltatasaival szimos Snkorményzati, magéntulajdonn, allami
tulajdoni, szocidlis, kulturalis, egyhazi intézmény partnereként.
Tevékenységi korei:
1. Internetszolgéltatas mikrohullam és optikai felhord6 halézattal:

- 134 partner, ebbdl 24 korményzati (NTG) vonal és 110 altalanos koziileti
internetszolgaltatas.
2. Informatikai rendszeriizemeltetés:

- 644 db munkaallomas, 64 telephely 17 szerz6d6 partner.
3. Varosi kamerarendszer lizemeltetése, karbantartisa:

- 19 db kamerarendszer t6bb mint 300 db kamera ilizemeltetése.
4. Varosi parkolas kozfeladat ellatasa:

- 37 db parkolbéautomata, 778 db parkol6hely lizemeltetése
5. Hosting szolgéltatas, honlapfejlesztés, levelezd, dokumentum tarold rendszer iizemeltetése.
6. Térinformatikai, varosiizemeltetést segitd digitalis megoldasok fejlesztése, kialakitdsa, timogatasa.
Ugyfeleink részére, mint a szinvonalas/modern szélessavii internetszolgaltatast, mint a
rendszerlizemeltetési, hosting/kiszolgalé szolgéltatasokat nyujtjuk kiemelet rendelkezésre Allassal.

Helvi totmegkizlekedés

2021. évtol a HodmezGvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgéltatd Zrt., mint Kozlekedés szervezd oldja
meg a varos helyi kézlekedését, alvallalkozoként bevonva a kijelolt kdzszolgaltatét éranként két
korjarattal és napi hérom munkésjarattal. Ugyfélszolgalatain értékesiti az utazasra jogosité j egyeket és
bérleteket, valamint kezeli a fogyaszt6i panaszokat, az utazidsok mindségének javitisa érdekében
egyeztet a kozszolgaltatoval.
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Hoédmezévasarhelyi Vagyonkezel6 €s Szolgaltatd Zrt.
6800 Hodmezdvasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

Médiacentrum

A Médiacentrum részegység a 2021. évben aprilis 30. napjaig miikodott a Hodmezdvasarhelyi
Vagyonkezeld és Szolgaltaté Zrt. égisze alatt. 2021. majus 01. napjatél Onalld
jogiszemélyiségként, mint Vasarhelyi Médiacentrum Nonprofit K ft.-ként miikddik tovabb. Az
alabbi tabldzatban a részegységként miikodés ideje alatt felmeriilt koltségeket, illetve

bevételeket mutatja be.

Amint aldbb is lathatd a részegység eredménye -24.524.878,- Ft, melyet a HMJV
Onkormanyzatéval folytatott egyeztetés eredményeképpen a novemberi honapban rendezésre
keriilt az Onkorményzat részérél.

Megnevezis 2021.L 2021.1L 2021.J11. {2021.01.01_10.31
040 2020. tény e negyedéy | negyedév | negvedév tény
1. Ertékesités netté arbevétele 4 689 632 320000| 8673076 289 600 199 720 9162 396
I Egvéb bevételek 16 124 000 1328026 1328 026
05, Anvagkoltség 6772 027 1000 7470708 843 415 8314123
06. Ieénvbe vet1 szol gdl tatds 20 784 845 2253000 6203388 6736466 19913 12 883 748
07. Egvéb smlgiltatisok 164 049 6 733 000 32 862
08. Eladott aru beszerzési értéke 22 000 15 000 15 000
9. Eladott szolgdltatisok értéke 0 3209011 32911
IV, Anyagijellegil riforditisok 27720921 9009 000| 13674096 7594 881 52 824 21278 644
10. Bérkéltség 29922 340 5282000] 7522151] 3629458 11 151 609
11. Személvi jellegii kifizetések 309 299 52 000 125 486 68 230 193 716
12, Jarulékok 4382132 907 00| 1086204 541 145 1627 349
V. Személvi jellegii raforditisok 34613771 6241000 8733841| 4238833 0 12 972 674
VI Ertékesikkenési leirss 1038 506 194 000 0 90 763
VIL Egvéb raforditisok 232759 0 673 219
A. Uzemi Udeti eredmény -58 916 325 1 000 000| -13 734 861| -10216 088 146 896 -24 524 878
VII; Pénzigvi miiveletek bevételei 0
IX. Pénziigyi miiveletek rdforditds 2292 0
B. Pénzicvi miiveletek eredménve -2292 0 0 0 0 0
C. Adézis elétti eredmény -58 914 033 1 000 000| -13 734 861| -10216 088 146 896 -24 524 878
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Hoédmez6vasarhelyi Vagyonkezel$ és Szolgaltato Zrt.
6800 Hédmezovasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

3. A Tarsasag 2022, évi iizleti terve

3.1 Aziizleti tervezés alapfeltevései, alapelvei, szoveges indoklasa

Altalinos

A tarsasagot ért kedvezotlen pénziigyi hatasok mellett 2022. évben is eleget kell tenniink a hitel
kotelezettségbOl ered6 242 millié forint fizetési, illetve a Hédfiirdd Kft.-vel szemben fennalld
varhatéan 178,5 millié forint pétbefizetési kotelezettségeinknek.

2022. évben cstkkend arbevétel - a tarsasdg altal szamlazott szolgéltatasi dij 70 %-os tényleges
megfizetése - mellett, 1.169 milli6 forint kotelezettség és 393 milli6 forint kintléviéség jelentkezik,
mely sulyos likviditdsi gondokat okoz. Ennek kovetkeztében a hitel adéssagszolgalat
finanszirozdshoz, miikddési timogatas bevonisira lesz sziikség.

A 2022. éves arbevetel alakulasét jelentdsen befolyasolhatja a 2022, évben folytatddd covid-19 hullam
(bérbeadasok, kereskedelmi szallashelyek tekintetében, valamint intézmények, létesitmények lezdrasa
a tavfiitésre gyakorolt hatas miatt).

Tavfités

A Hoédmezévasarhelyi Vagyonkezelé Zrt. (réviden HVSZ Zrt.) féprofilja tavfiitési- és hasznélati
melegviz szolgaltatas nydjtasa, valamint az ezekhez kapcsol6do karbantartasi feladatok ellatasa. Ezen
tevékenységeit a tarsasag 2022. évben is lizembiztosan és kSltséghatékonyan kivénja ellatni lakossagi
és koziileti tigyfeleinek.

A tarsasag hosszutivu célkitiizései kozott szerepel a szolgaltatdsi teriilet bévitése, mely beruhazés
koltsége megkozelitdleg 1,5-2 millidrd forint. A beruhazas elokészitése megtdrtént, azonban ez idaig
a szikséges anyagi forrds biztositdsat sem oOnerdbol, sem oOnkormanyzati-, uniés- vagy egyéb
tdmogatasbol nem sikeriilt megvaldsitani.

Tarsasagunk EUCF palyazat keretében ,HoOdtermal” megnevezéssel kivan bovitéseket és
fejlesztéseket végrehajtani. A pélydzat adédo anyagi forrasait tovabbi fogyasztok bekapcsoléséra,
valamint Uj termal és visszasajtolo kutak Iétesitésére kivanjuk forditani, valamint amennyiben
lehetéség nyilik r4, meglévd és elavult tavvezetékeink korszerlisitésé lenne célunk, kivaltképp a
csOhalozati héveszteségek minimalizalasa tekintetében.

A szolgiltatasi dijaink rendelet altal szabalyozott, ennek kovetkeztében dijmédositasbél szarmazd
arbevétel 2022. évben sem valtozik szamottevéen.

A profit ndvelése érdekében a tarsasig a koltséghatékony miikddésre sszpontosit, mindenkor szem
el6tt tartva az iizembiztonsagot.

Az elmalt években a tdvhdszektort érintd szabalyozasok, kedvezbtleniil hatottak tarsasagunkra:

- ahat6sagi armegallapitds bevezetése befagyasztotta a lakossagi hoértékesités dijait,

- akoltség alapu hatdsagi rtAmogatés kialakitasaval, a meguijul6 energidra alapozott
tavhétermelés beruhazasi és miikodési timogatdsai minimalizalodottak,

- arezsicsokkentés bevezetése jelentds arbevétel kiesést eredményezett,

- Onkormanyzati rendelet alapjan hiarom havi alapdij eltérlésre keriilt,

- G4z és villamos energia kéltségek drasztikus emelkedése

A térsaség korabbi beruhdzédsainak finanszirozasét hitelbdl biztositotta, melynek 2022. évre is jelentds
hatésa lesz az a toke és a kamat kételezettségb6l kifolydlag.
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Hédmezo6vasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltato Zrt.
6800 Hodmezoévasarhely, Bajesy-Zsilinszky utca 70.

A téli idészakokban jelentkezd hémérséklet ingadozasok, illetve a tavfiitési vezetékrendszer
elavultsagabdl keletkez$ héveszteség miatt, a 2022. évben is az értékesitett hé csokkenésével
szamolunk, amely tovabbi arbevétel kiesét eredményezhet.

A tarsasig kintlévoségei tartésan magasak mellyel 2022. évre is kalkulalunk, elsdsorban az
Onkorményzat gazdasigi tarsasagaival, kiilondsen a Hod-Fiirdd Kft.-vel szemben, masodsorban a
lakossagi kintlévoségek tekintetében. A kintlévoségkezelés szabalyozottsiga és a tavhé rendszer
eldnytelen miiszaki kiépitése miatt, a behajtasi folyamatok korlatozottak és nehézkesek.

Az évek Ota tartd likviditasi problémék miatt a kit és vezeték rekonstrukcios beruhdzasok egy része
elmaradt, igy a tavfiitési rendszer mara nagymértékben elavult. Az izembiztonsag szempontjabol
elengedhetetleniil sziikséges rekonstrukciés beruhazasok elvégzéséhez a tdrsasag tulajdonosi
beruhazasi finanszirozassal szimol.

Megnevezis 2020, tény 2021 tery 2021.L 2021.1L 2021010, | 2021.01.01-10.31 2021, vérhat6 | 2022 terv
031 negvedéy | mepyedév | megvedév tény

L Ertékesités nett6 drbevétele 676 884 163| 715477 000|238 836 554| 90617 798| 85107954 499 037 629| 645 664 670| 634 775 864
JIL. Egvéb bevételek - 39036459, 30549 000 669214 341 878 325163 1621122 1945 346 2062 067
|05. Anyagkoltséy 100025 187| 120323 000| 42649 656] 12933 078 14 048 885 75124 153| 90148984 201577 894
06. liémbe vett szolpél tatds 78320487 82172000 16983004 10168 274| 13 547 502 80686559 96823871 102633303
i07. Egvéb szolgdltatdsok 27273994 16848 000| 5650222 715996 481 800 10300002| 12360002] 13101603
08. Eladott 4ri beszerzési értéke 0

09. Eladott szol pdltatisok értéke [ 0

IV. Anvagiellegii raforditdsok 205619 668| 219343 000| 65282 882| 23817 348| 28 078 187 166 110714| 199332857 317312 800
10, Bérkoltsép 69296 062| 118507 000| 11324457) 12221046| 14483164 48069013| 57682816] 61143785
11, Személvi jellega kifizetések 1599985 8234 000 222 007 225024 458 485 1108159 1329791 1409578
12, Jérulékok 11575384 21545970] 2268694 1856499 2180882 7815 561 9378673 7636 382
| V. Személvi jellepii raforditdsok 82471431 148286970 13815158| 14302 569| 17122531 56992733 68391280] 70189 745
V1. Ertékesokkenési lefrds 65772581 91332000 600| 15068 486 44455925] 53347110] 53420022
|ViL Eg+éb raforditasok 61086764 15326 000] 1596324 1514987 3111911 3734293 3958 351
A Uzemi_Uzeti eredmény 300970178, 271738 030|158 811 404| 52839 159| 23 648 926 229987 468 322804 477| 191957 014
V1l Pénziigvi miiveletek bevételei Q

IX. Pénziigyi miivel etek raforditasai 89845273, 18 551 000 25 400 16 290 22616 79317| 95 180 100 891
\B. Pénziigvi miveletek eredménse -89 845273 -18551 000 25400  -16290 -22616 -79 317: -95 180 -100 891
|C. Adbzis el§tti eredmény 211124 905| 253 187 030158 786 004| 52 822 869| 23 626 310 229908 151 | 322709296] 191 856123
pénziigyi miiveletek raforditasanak felosztasa 8235848 -5572200 -1286219 2433362 -53237962 59624525 -55720562 -12081 202
1étszdm: 12

koltség felosztés kdltség alapon -21239357 -18828 159 -8815997 -3903 369 -14 847254 -7161240 -43577344  -35729 008
koltség felosztds létszim alapon -5665222 -4767170 -3477349 -1712891 -6819573 -2808021 -15385262 -11466 161
koltség felosztds drbevétel alapon -31458693 -23312825 -18492143 -8629294 -18296955 -12163916  -70901451  -47 581916

A tavfiités részegységnél a kozponti teriileten kimutatott pénziigyi miiveletek eredménye, akként keriilt
felosztasra, ahogyan a kétvénykibocsatasokbdl részesiiltek a teriiletek. Ennek kdvetkeztében a két
kétvénybdl a tavfiités részegység 56,6 %-ban kell, hogy viselje a pénziigyi miiveletekb6l ad6dé
nyereségek/veszteségek Osszegét.

Az anyagkoltség emelkedése a gaz- és villamosenergia jelentds emelkedésének koszonhetd, ahol is a
villamosenergia dijanak emelkedése mintegy 72,48 %. A gazenergia dijanak emelkedése pedig 63,07
%. A dijndvekedés kovetkeztében 131 MFt lizemi/iizleti eredménycsokkenéssel szamoltunk

Tovabba a korabbi egyeztetésbdl kifolyolag feltiintetésre keriilt — tébbféle modszerrel szadmitott —
kozponti kdltség megosztas, eldontés céljabol.
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Hodmezoévasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltatd Zrt.
6800 Hédmezbvasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

Ingatlankezelés

2022. évben a Téarsasdg a bérbeadds és teriilethasznosits teriiletén, nem tervez arbevétel
ndvekedéssel. Az Onkorményzati bérlakasok esetében 2021-ben nem emelhettiink bérleti dijakat a
dijfizetési moratérium miatt, melyet 2022. junius 30. napjaig meghosszabbitottak, igy nem szamolunk
a dijemelés jelent6s hatdsaval. A tarsasdg székhelyéiil szolgald, illetve varosunkban nagy mmlttal
rendelkezd irodahdznak és az ahhoz tartozd gyarépiileteknek a 2021-es évben megvaldsult
fejlesztésekkel egyiitt is siirgds allagmegévé beruhdzasra, illetve energetikai korszeriisitésre van
szilksége, melynek megoldaséra keressiik a palyazati és tulajdonosi timogatasi lehetdségeket. Sajat
forrasbol, csak a legsziikségesebbeket (pld. nyilaszardk, irodak padléburkolatinak cseréjét) tudjuk
biztositani. A hasznositisra 4tvett szocidlis és piaci laké ingatlanok fejlesztését jorészt
bérbeszimitissal szeretnénk megoldani tovabbra is, tekintettel a laké ingatlanok 4fa mentes
besorolasara. A nem lakds céli ingatlanoknal a bevételek nagy részét szeretnénk visszaforgatni a
fejlesztésekre, illetve folyamatosan keressiik az esetleges palyazati lehetdségeket is. 2022. évre
tervezett feladatok kdzé tartozik a ,.lelakott™ lakdingatlanok tjra lakhat6va tétele, teljes tarsashézak
szenny- és eséviz elvezetd rendszereinek cseréje, tarsashazak nyilaszaroinak cseréje, gazkazanok és
épiiletgépészeti elemek cseréje, a kotelezd tartozékok pétlasa, a Serhaztéri ingatlan tovabbi felnjitasa,
a sportaréna, a sportcsarnok, illetve a vivocentrum bedzasinak megakadalyozasa. Feltjitasra van
szilkség a Martélyi kereskedelmi szallashelyek vonatkozisiban is, elsdsorban a belsd és kiilsd
festéseket kell idOszerien elvégezni. A feladatok kozé tartozik, a fentiekhez sziikséges forras
megteremtése. Az ingatlandllomany meghjitasat kovetben a lakdsokat magasabb dijon lehet bérbe
adni.

Az Ingatlankezelési részegység a jelenlegi alkalmazott 1étszdmmal kivanja ellatni feladatait a 2022.
évben is. A hatékonység ndvelését a véglegesitett csoportbeosztasokkal kivanja megvaldsitani.

Megneveais 2020. tény 2021. tery 2021.1. 2021.1L 2021.01. | 2021.01.01-10.31 | 2021. virhaté | 2022, terv
050

1 Ertékesités netté drbevétele 64 781 653| 210328 000| 47279 840| 32 534 582| 68 971 837 189945 633 227934 759| 223223 068
IIL Egyvéb bevételek 189 121 14 494 000 449 217 65 832 66 755 80 106 84912
05. Anvagkiltsép 5757741 20435000 4281144 3127351| 3741341 13753348 16504018) 33414148
06. Izénvbe vett szlpdltatds 3053762] 15963000, 2646469] 2863194 4399939 13775389 16530467 17522295
07. Egvéb salgsltatisok 199 180 0 6180 6 180 7416 7861
08. Eladott 4rvi beszeraési ériéke 0 122 607 221374 5353 401 732 482 078 511 003
09. Eladott szol péltatdsok értéke | 0 14 848 14 848 | 17 818 18 887
IV, Anvag jellegii raforditdsok 9010683] 36398000/ 7056400 6226767 8146683 27951497| 33541796] 51474194
10. Bérkoltség 9903284] 164824000, 6848300/ 4794600 4467171 20770996 24925195| 26420707
11, Személyi jellegi kifizetések 536 566 871 000 485 036 283 540 720 465 1952 508 2343 010 2483 590
12, Jarulékok 1655864| 28168150/ 1084516 759 319 712 187 3310383 3972 460 3395399
V. Személvi fellegii réforditisok 12095714| 193863 150/ B8417852| 5837459 5899823 26033887, 31240664) 32299 696
VI. Ertékesokkenési leirds 1557 302 1271000 117 2211797 872299 1046 759 1062177
VIL Exvéb riforditisok 5014 837 484 000 448 190| 2888 451 376 541 651 574 150
A Uzemi UAeti eredmény 37292238 -7194 150 31357847| 20470456 54766478 134703329 161643 994| 1378971763
VIII: Pénziigyvi miiveletek bevételei 0

IX. Pénziicyvi miiveletek rdforditdsai 0

B. Pénziigyi miiveletek eredménye [} 0 0 0 0 0 0 0
C. Adézis el6tti eredmény | 37202238 -7194 150| 31357847 20470456] 54766 478 134703 329| 161 643994| 137 897 763
létszam: 6

koltség felosztis kiltség alapon -1416 734 -9210516 -1739554 -1235334 -3429486 -1463 330 -8 904 609 -6 859 414
koltség felosztds 1étszém alapon -2832611 -2383585 -1738674 -856 446 -3 409 787 -1404010 -7692 631 -5733 081
koltség felosztas drbevétel alapon -2854919 -7025541 -3650492 -3086 558 -14 785591 -4616 507 -24963457 -16 684656

Az ingatlankezelés anyagkoltsége is jelentdsen emelkedik a gaz- és villamosenergia arak emelkedése
miatt, itt jellemz8en a sportlétesitmények fogyasztasa miatt, a villamosenergia dijanak emelkedése
mintegy 72,48 %. A gzenergia dijanak emelkedése pedig 63,07 %. A kéltség ndvekedés mintegy 17
MFt-t jelent, mind az {izemi, mind pedig az ad6zott eredményben.

Az ingatlankezelés kintlévoségének alakulasat az aldbbi tablazat mutatja be. Itt jegyeznénk meg, hogy

a lakosséagi kintlévoségek ndvekedésének az oka az, hogy olyan bérldk is étkeriiliek a tarsasag
kezelésébe, akik mar az Onkorményzattal is hatralékkezelési megallapodést kététtek a 400.000,-Ft —

UZLETI TERV 2022



Hédmezbvasarhelyi Vagyonkezeld €s Szolgaltato Zit.
6800 Hodmezbvasérhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

1.000.000,-Ft kozotti tartozasuk rendezésére. EbbOl egyértelmiien kovetkezik, hogy ha tartozast
halmozott fel korabban és az kell teljesitenie, akkor az aktudlis szdmlakat esetleglegesen fizetik.

. Erték
Datum - = =
Kozilet | Lakossag | Osszesen
2020.12.31 5103 820| 2830031 7933851
2021.03.31 8312159 7404978| 15717 137
2021.06.30 5290 886| 8584 889| 13 875775
2021.09.30 4264 725| 13767 544 18 032 269
2021.10.31 5844 877| 14 506 719| 20 351 596

Bérbeadas

Az Ingatlankezel6 részegység foglalkozik az egyéb bérbeadasok iigyintézésével is, igy a
székhelyet biztosité Bajcsy-Zsilinszky utcai ikonikus épiilettel, vagy a Dr. Rapcsak Andras ut
egyes teriileteivel. Tovabb4 a tarsasag tulajdondban 1€v6 mas ingatlanok, épitmények és egyéb
eszk0zok bérleteivel is, ezek példaul a Térok Sandor Sportuszoda.

Megnevezis 2020, tény 2021. terv 20211 202110, 2021000, |2021.01.01-1031 2021, virhaté| 2022, terv
014 negyedév | megvedéy | nezvedév tény
1. Ertékesités nett6 drbevétele 71219654| 58700000/ 2598713] 1018041| 1515814 6095578 67314694) 70 753 575
111. Egvéb bevételek 22721919 30481000 50 1329285 1329335 1595202 1690914
5. Anvagkoltség 34110 1100 000 391 9658 22216 100 833 121000 128 361
a6. Izénybe vett smlgiltatds 1264 800 1106 000 130 426 77 644 523 654 754 401 9205 181 959 598
47. Egvéb szolzaltatisok 0
08. Eladott firi beszeraisi értéke 0 174 174 209 221
09. Eladott szol pdltatisok értéke 0
V. Anvagjellegii réforditisok 1298910 2 206 000 130 991 87 302 545 870 855 408 1026 490 1088 180
10. Bérkoltség 0
11. Személyi jellegii kifizetések 0l *
12, Jarulékok 0
V. Személyi jellegii rdforditdsok 0 1] 0 1] 1] 0 0 0
VI Erté} ési leirds 72782 070] 59 806 000 17 483 022 52777933 63333520] 66333520
VI Ey éb raforditisok 7997721 0 0 0 0 0
A. Uzemi_Uzeti eredmény 11862872 27169000 2467772 930 739| -15 183 793 -46 208 428 4 549 886 5022 790
VIII: Pénziigvi miiveletek bevételei 0
IX. Pénziigvi miivel etek raforditdsai 0
B. Pénziigyi miiveletek eredménve 0 0 0 Q 0 0 0 0
C. Adbzis elGtti eredmény ] 11862872 27169000] 2467772 930 739 -15 183 793 -46 208 428 4 549 886 5022790
létszém: 0
koltség felosztas koltség alapon -4201222 -2461736 -14 311 -8939 -4332492 -1418 995 -8 634 823 -5414 731
koltség felosztas 1étszdm alapon
koltség felosztds drbevétel alapon -4 127 942 -2 786 848 -200 649 -96 581 -609 326 -180 394 -7544 373 -5 412755
UZLETI TERV 2022



Hodmezovasarhelyi Vagyonkezel6 és Szolgaltatéd Zrt.
6800 H6dmezo6vasarhely, Bajesy-Zsilinszky utca 70.

Takaritas

2020 év kdzepét6l Tarsasagunk, mind a Hodmezdvasarhelyi Polgarmesteri Hivatalnak, mind pedig az
HMJV Onkormanyzatdhoz tartozé intézményeknek, illetve gazdasagi tarsasdgoknak nyujt takaritasi,
portési és karbantartasi szolgéltatdsokat. A szerz6désekben meghatérozott dradijak alularazottak, ezért
csak jelentds dijemelés kovetkeztében végezhetok eredménnyel ezek a szolgltatasok a 2022 évben.
A takaritas, a gondnoksag, illetve a rendészet a 2022. évben atszervezésre keriilhet tulajdonosi déntés
altal. Egyeldre a teljes évet terveztikk mind harom teriilet tekintetében.

Megnevezis 2021.1. 202141 2021.000. |2021.01.01-10.31
05021 2020. tény 2021. terv negyedév | negvedév | megyedév tém 2021.varhaté | 2022, terv
L. Ertékesités nett6 drbevétele 17 473 475 10844 685| 4601225 14585732 36 603 062 39123674 55946 854
I Egvéb bevételek
05. Anvagkoltség 564 003 15 543 15 543 18 652 19771
06. Ipénybe vett s2olzdltatds 42 055 196 804 27478 45 168 285928 343114 363 700
07. Egvéb szolgdltatisok
08. Eladott #ri beszerzési értéke —
09. Eladott szolgdltatdsok értéke
IV. Anvug jellegii rdforditdsok 606 058 0 212 347 27478 45 168 301 471 361 765 383471
10. Bérkoltsés 30272 834 16299380 10935419| 17262775 55869 033 67 042 840 78 948 000
11. Személvi jellegii kifizetések 918 141 133 009 232 999 802 753 1316996 1 580 395 6549 000
12. Jérulékok 3262 805 1501 248 1035192( 1778 547 51399 644 6479 573 11118510
V. Személyi jellegii raforditdsok 34 453 780 0| 17933637| 12203610| 19844075 62 585 673 75 102 808 96 615 510
VI. Ertékesokkenési leirss
| VIL Egvéb réforditasok il
|A, Uzemi_Udeti eredmé -17 586 363 0| -7301299| -7629863| -5303511 -26284 082 -36340898| -41 052127
VIIE: Pénzipyi miiveletek bevételei
\IX. Pénziizvi miiveletek raforditdsai
|B. Pénziigyi miiveletek eredménve 0 0 Q 0 0 [{] 0 0
C. Adbzis eldtti eredmény -17 586 363 0] -7301299| -7629863| -5303511 -26284 082| -36 340 898 -41 052127
[1etszam: 30,5
koltség felosztas kdltség alapon -1794 548 0 -1982480 -1252408 -4779550 -1663826 -10 124660 -7790 124
koltség felosztas 1étszam alapon -14 399 105 -8838261 -4353599 -17333081 -7137052 -39104207 -29143 159
koltség felosztas arbevétel alapon -767 812 0 -837314 -436 516 -3123783 -889 301 -4 283 327 -4 180119
Gondnoksag, karbantartas
Megnevozés 2020.tény | 2021 tery | 20211 [ 202LIL | 20210 1,00, 00 01 1031|2021, vhrhats| 2022. terv
05022 negvedév | negyedév | mepvedév
L Ertékesités netté arbevétele 6533730 4166250] 1761553 4 549 860 11987217, 19384 660| 23911 506
L Egvéb bevételek
05. Anvagkdltség 222 369 37251 166 937 68 556 309 486 371383 393 666
06. Izényhe vett szolg fltatds 44 875 143 324/ 51902 60320 296 448 355738 377 082
07. Egvébszolodltatisok
08. Fladott 4rii beszerzési értéke
09. Bladott s zol dltatis ok értéke
IV. Anvagjellegi raforditisok 267 244 0 180 575 218 839 128 876 605 934 727121 770 748
10. Bérkoltség 12 221 509 8359472] 6397232 9984 409 31835365 44 033200| 47691 800
11. Személvi jellegii kifizetések 88 795 122 931 113279 230 670 553 624 3 668 600 704 210
12, Jérulékok 1988 894 1226 626 791 371 1202 000 4101081 5723016] 5216575
V. Személyi jellegii riforditisok 14299 198 0l 9709029 7301882 11417079 36490070] 53424 816| 53612585
VL Brtékeskkenési leirds 52913 63 496 67 305
\VIL Egyib réiforditisok
A.Uzemi_Uzleti eredmény -7 498 224 0| -5723354| -5759 168| -6 996 095 -25161700| -34 830772 -30539132
VII: Pénziigyvi miveletek bevételei
IX. Pénziigyi miiveletek rdforditisai
B. Pénziigvi miiveletek eredménye 0 0 g 0 0 0 0 0
C. Adézis elbtti eredmény -7 498 224 0| -5723354| -5759168 -6 996 095 -25161700| -34 830 772| -30 539132
létszim: 15
koltség felosztas kiltség alapon -745 588 0 -1080456 =770 088 -2 774 589 -982 861 -7273782 -4 373 007
koltség felosztas 1étszim alapon -7081 527 4346686 -2141114  -8524 466 -3510026 -19231577  -14332701
koltség felosztas arbevétel alapon -287103 0 -321 674 -167 118 -974 430 -291239 -2 122 266 -1 786 570
UZLETI TERV 2022
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Hédmezévasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltatd Zrt.
6800 Hodmezdvasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

Portaszolgalat, rendészet

Megnevezis B 2021.L 2021.11. 2021.JIE |2021.01.01- e
r—0=5023— 2020. tény 2021. terv negyedév | megvedév | megyedév | 1031 tém 2021. varhatd | 2022.terv
1. Ertékesités netté drbevétele 11189 611 5627505 2004964 9035926/ 17716512 21259814 35340019
IIL Egvéb bevételek
05. Anyagkoltsés 6205 22 000 26 400 27984
06. Igényhe vett sl gdltatds 102 422 11 000 22 000 113 422 136 106 144 273

07. Egyvéb smlgaltatisok
08. Eladott dri beszerzési értéke

09. Eladott szol g8l tatdsok értéke

IV. Anvagjellegii raforditisok 6205 0 102 422 11 000 22 000 135422 162 506 172 257
|10. Bérkoltség 27998 278 13435756| 9039205| 14597430 46681355| 56017626 55990 117
|11, Személyi jellegii kifizetések 168 914 27623 19 834 232 581 427452 512 942 4 620 000

12. Jarulékok 4 667 000 2328591 1541915| 2193149 7598580 9118 296 8116 873
V. Személvi jellcgii rdforditisok 32834192 0| 15791970| 10600954 17023 160 54707387 65648864 68726 990

VI Ertékesokkenési lefras
| VIL Egvib raforditisok
|A. Uzemi_Udeti eredmémy -21 650 786 0| -10266 887 -8606990| -8 009234|-37126297| -44551556| -33 559228
VHE Pénziigyi miiveletek bevételei
IX. Pénzitgyi miiveletek raforditdsai

|B. Pénziigvi miiveletek eredménve 0 0 [\] 0 0 0 0 0
|C. Adézis elétti eredmény -21 650 786 0/ -10266 887| -8 606990 -8 009234|-37126297| -44551556| -33559 228
1étszim: 18

kdltség felosztas kdltség alapon -1680945 0 -1736490 -1086616 -4096093 -1450994  -8829544 -5533395
koltség felosztas 1étszam alapon -8 497832 -7150756 -5216023 -2569337 -10229360 -4212031 -23077893 -17199242
koltség felosztas arbevétel alapon -491 689 0 0 0 0 0 0 0
Informatika

A Hodmezévasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltatd Zrt. 2022. évben is folytatni kivanja az
informatikai tevékenységei kérében az outsourcing karbantartids és az internet szolgaltatisok
bovitését, illetve szolgdltatdsi dijainak piaci alapu érvényesitését.

Tovabba az 1j parkold automatak iizemeltetésével a nynjtott szolgaltatds szinvonalanak emelését.

Megnevezés 2020. tény 2021. terv 2021.L 2021.1L 2021.0L | 2021.01.01-10.31 2021 virhat | 2022. terv
013 nepvedév neryedév negvedév témy

1. Ertékesités nett6 drbevétele 63435964 75845000] 13255584| 10071505 16632248 52117542 62 541 050 66293 513
III. Egyéb bevételek 10932 429 17 440 000 356 523 192719] 9134915 10 587 346 12 704 815 13467104
05. Ansagksltsép 773241 11 898 000 316 395 1006 517 536 155 2350957 2821148 3 002 460
06. Izénybe vett s2olzdltatds 23 882 838 8686000] 6479666 4245329 12465310 27428 911 32914 693 34889575
07. Egvéb smipdltatasok 212333 212000 |
08. Eladott drii beszerzési értéke 0 191 095 461200 734535 881442 934 329
09. Eladott szolgéltatdsok értéke 1]
IV. Anvapjellegd rdforditdsok 24868 412 20796 000) 6987156| 5251846| 13462665 30514 403 36617 284 38 826 364
10. Bérkoltsép 52 082 767 37147000] 18700366| 11477696| 8695292 49 424 014 59 308 817 62 867 346
11. Személyi jellerii kifizetések 1918 117 1786 000 522 459 313206 523 864 1712537 2 055044 2178347
112, Jorulékok 7442 137 6618610| 2137925 1699171 1291878 6 704 736 8045 683| 8528 424
V. Személ i jellegd raforditisok 61443 021 45551610] 21360750| 13490073] 10511034 57 841287 69 409 544 73574117
VI. Ertékestkkenési leiras 21773426 13 826 000 5912156 17 351 596 20 821915 21 072 094
VIL Egvéb raforditisok 5090284 3375000 617 1204 143121 171745 182 050
A. Uzemi Udeti eredmény -38 806 750 9736 390| -14736416| -8478899| -4118692 -43 145519| -51774623| -53 894 007
VIII: Pénzigyi miiveletek bevételei 1722 0
IX. Pénzizvi miveletek riforditdsai 1481 0
|B. Pénziizyi mitveletek eredménve 241 0 0 0 0 0 0 0
|C. Adozis eltti eredméns -38 806 509 9736390| -14736416] -8478899| -4118692 -43145519| -51774623| -53 894 007
1étszém: 12,5
koltség felosztas koltség alapon -5792 902 -3316691  -3097125 -1919211 -7181819 -2800519  -17041629 -10733990
koltség felosztas 1étszém alapon -5901 272 -4965802 -3622238 -1784262 -7103722 -2925021 -16026314  -11943918
kdltség felosztas drbevétel alapon -3267 866 -2915095  -1050985 -973761  -5518476 -1 523467 -8 238 046 -5 959 386

A még pontosabb bevétel és koltség meghatarozasa érdekében, sziikséges a nyilvantartasi folyamatok
atszervezése, melyeknek keretében bevezetésre keriil az uj készlet €s targyi eszk6z nyilvantartas.

Azinformatikat 2021. évben nem kézvetleniil értintd beszerzésre keriild eszkozok értékcsokkenése, melv terheli a jelenleui részeuy séu eredmény ét.
| V1. Ertékes kkenési lefrhs 0 13 826 000] I [ 4678031] 13 351 59 ol 0|
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Hoédmezdvasarhelyi Vagyonkezel6 és Szolgaltatd Zrt.
6800 Hodmezo6vasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

- Tdészak .
Megoevesis 2021.1 | 2021.2 | 2021.3 | 2021.4 | 2021.5 | 2021.6 | 2021.7 | 2021.8 | 20219 | 202110 | © 8| Megiegyshs
91211 Informatikai hélézat arbevétele 1775335] 1690835 1735765| 1698835| 1772835| 1755335 1734835 1604335 1631835 1628 83| 17028 780|Rendsaores szerzbdésck
91212 Intézményi informatika frbevétele 1848924 2857801 3022924 3052931) 2328 924] 2097431] 1865924] 2740924 3366569 1913624 18 362 838 Rendszeres szerzbdések
91213 Opikai munkélatok drbevétele 250 000 74,000 1136080 20000, 40380 ' 1520 460| Ez2y edi meuilapodzsok
91214 Informatikai eszkdzdk bérbeadss drbevéte 1095372, 192440 1287 812|Fs edi mepillaodisok
91215 Informatikai &b tevékenysép arbevétele 888480 185 031] 4553 240] 13 727 651|Exvedi mevilapodisok
9311 Eyryéb tevékeny=ée drbeviteh 13200] 68700 2700 60353  17000]  33448] | 190001 Eevedi meuilapodisok
Végosszep 3 874 2594 548 636/ 4 832 689) 4 764 966| 5 306 539|3 870 066, 3 701 492 13 350 739] 419 983 8 288 13952 117 542
Exzveh koliséel 204850 207053 166120 174030 180051 343502 310747, 316273 195185 110256 2 208 067|Reasi koltséuck
| Szakmai kahséyck 2717845 2050 120] 1595 158] 2 641504 2230 053] 2375983, 1065017, 10065683 1430393| 6517831 28 136 347|Szakemai szolutatis
Végtsszey 2922 695(2 257 173[1 761 278 2 815 534| 2 410 104[2 719 4851 375 764 10 381 956| 1 625 5786 628 087|34 897 654
Bér 4983290] 5256704 8460372 6084 121] 5393 575 5632879 5741792 4865995 -1912495| 4917781] 49424014
Béielle; ] 217306 117742] 187411 182979 130227 219399 130432  195504] 197928 133609 1712537
Jarukék 696180 702435 739310] 898045 801126 820565 839592 706167 253881 755197 6704736
Végbsszes 5 896 7766 076 881|9 387 093| 7 165 145] 6 324 928(6 672 8436 711 816 5 767 666|-1 968 448, 5 806 58757 841 287
, . . . f e , .
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Hédmezovasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltatd Zrt.
6800 Hodmezbvasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

Tomegkozlekedés

A helyikozlekedés iizemeltetésének alap, de jelentds koltségét a kijelolt kozszolgéltatd koltségeit
fedezd szamlak adjak. Ezek a koltségek jorészt a gépjarmiivezetdk személyi jellegii bére, illetve az
iizemeltett gépjarmiivekkel kapcsolatos raforditasok. A garantdlt bérek 2022. évben kb. 16 %-l
emelkednek, igy az igénybe vett szolgaltatdsnal ezzel tervezniink sziikséges. Az lizemanyag arak
jelentds emelkedésével (jelenleg 480,- Ft/literes aron tortént régzités (egyeloére 3 hdnapig) van
hatalyban) kell szdmolnunk. Az arbevétel tervezésénél a kovetkezo tényezbket kell figyelembe venni:
a jegyek, bérletek 4rusitasabol szarmazé bevételt, az Onkormanyzat havi 3 millié forintos
hozzajarulasat, a kedvezményesen értékesitett jegyek és bérletek kiilonbozeteként igényelhetd allami
és a szocidlis menetdij tdmogatast. A feladat ellatasara kotott megallapodas biztositja a tarsasadgunk
részére, hogy a végzett tevékenység nem lehet alulfinanszirozott.

A kialakult jelenlegi helyzet miatt a kozlekedés koltségeinek jelentés fedezetét a HMIV

Onkorméanyzat biztositja.

Megnevezés 2021.09.30| 2021.05.01-10.31 {2021. varhaté | 2022. terv
0201

L. Ertékesités nettd drbevétele 123 685 219 094 262913 278 688
IIL Egvéb bevételek 32 174 057 40841707, 49010048|126 679 185
05. Anyagkioltség 4724 6110 7332 7772
06. igénybe vett szolgdltatds 32169 333 40 835597 49002716/115198 101
07. Egyéb szolgdl tatisok
08. Eladott ard beszerzési értéke
09. Eladott szolgaltatasok értéke
IV. Anvagjellegii raforditisok 32 174 057 40841707 49010048|115205873
10. Bérkoltség 123 685 219 094 262912| 10400000
11. Szzmélyi jellegii kifizetések
12. Jarulékok 1352000
V. Személyi jellegi raforditidsok 123 685 219 094 262912 11 752000
VL Ertékesokkenési leirds
VIL Ecvéb raforditisok
A Uzemi Udeti eredmény 0 0 0 0
VIII: Pénziigvi miiveletek bevétel ei
IX. Pénziigvi miiveletek raforditisai
B. Pénziigvi miiveletek eredménye 0 0 0 0
C. Adézis el 6tti eredmény 0 0 0 0

1étszam: 2

A fenti tablazatbol j6l leolvashato6, hogy az igénybe vett szolgaltatasok tekintetében jelent6s novekedés
tapasztalhato a 2021. évhez képest 2022. évben. Ez abbol kévetkezik, hogy Tarsasagunk
kozlekedésszervezési feladatait csak 2021. majus Ol-je 6ta végzi. Személyi jellegili raforditasok

tekintetében a 2022, évre tervezziik kézlekedésszervez6-mérndk alkalmazasat a kotelezd eldirdsok
betartasanak figyelembevételével.
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Hodmezoévasarhelyi Vagyonkezel6 és Szolgaltatd Zrt.
6800 Hodmez6vasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

Tovabb szamlazas

A tovabb szdmlazasnal igyeksziink a tarsasag mikodésével kapcsolatban felmeriilt olyan 4ruk és
szolgaltatasok értékét tovabb terhelni a nyvjtott szolgaltatisaink igénybe vevdinek.

Megnevezts 2020. tény | 2021. tery 2021.1 2021.1L 2021.11’1. 2021.01.01-10.31 2021, virhaté | 2022. terv
016 negyvedév | megyedév | megyedév tény

I Ertékesités nett rbevétele 3162014119709 000 7905562| 5698267|13 285623 34619372| 47543246|51591116
1IL Egvéb bevételek 2 400 0
105. Anyagkoltsép 0 4315 259 635 263 950 316740 350 785
06. Iuénybe vett szolydltatas 0 3650 3650 4380 4 643
07. Epvéb szolpiltatisok 0
08. Eladott ar( beszerzési értéke 23 540241 19 624|110 199 388| 9529920 9248 711 34074285 40889142)43 342491
09. Eladott szolpditatdsok értéke 4977877 85000 258326 55648| 3875049 6205 304 7446365| 7893147
IV. Anvagjellegi raforditasok 28518118 104 624|110 465 679| 958556813 383 395 40547 189| 48 656 627| 51 591 065
10. Bérkéltsé 0
11. Személyi jellepu kifizetések 0
12, Jarulékok 0
V. Személvi jellegii réforditisok 0 0 0 0 0 0 0 0
VI Ertékesokkenési leirds 0
VIL Egyéb riforditisok 1567562|19 604376 40 40 48 51
A.Uzemi_Udeti eredmény 1536 861 0] -2560117| -3887301 -97 812 -5927 857 -1113428 0
VIII: Pénziigyi miiveletek bevételei 0
IX. Pénziigvi miiveletek raforditdsai 0
B. Pénziigvi miiveletek eredménve 0 0 0 0 1] 0 0 0
C. Adézis elbtti eredmény 1536 861 0! -2560117| -3 887 301 -97 812 -5927 857 -1113428 0
Parkolas

A parkolasi kozfeladatot lizemeltetoként latja el tarsasagunk feladat ellatasi megéllapodas alapjan, oly
modon, hogy sem az arbevétel, sem pedig a koltségek nem maradnak tarsasigunknal. Az
lizemeltetésért az drbevétel 3 % jutalékra vagyunk jogosultak a HMIV Onkorményzatatél. A parkolasi
tevékenység adminisztracidjara 1 fot teljes munkaiddben alkalmazunk, mig a miszaki és karbantartasi
feladatok ellatasat végzo mas teriileteken foglalkoztatottak koltségeit negyedévente atterheljiik.

Megnevezés ] . 2021.1 202100, | 2021.01 |2021.01.01- .
'—E—O 60 2020. tény| 2021. terv negyedév | megvedéy | negyvedév | 10.31 tém 2021. vérhaté| 2022.terv
L Ertékesités netté drbevétele 9584 974[43 223 000 8456483|15 755 451 20984762| 28 068 789
I, Egvéb bevételek 162 247 5 888 000 21 40 129 155 164
05. Anvagkélisén 946 641|13 587000 265 386 63138 582987| 1145632 1374758 1457244
06. Izénybe vett szoluiltatas 3352718[{12320000] 1606838 1403384| 1967351| 6520705 7 824 846 8294 337
07. Eirvéb szolufltatisok 43278| 1456000
08. Eladott arti beszerzési ériéke 0
09. Eladott szolgaltatisok értéke 0
IV, Anyagjellegii riforditdsok 4342 637,27 363000| 1872224| 1466522 2550338 7666337 9199 604 9 751 581
10. Bérkoltséy 2376 420 5654] 912 000 608 000| 4618011| 6896011 8275213 8771726
11. Személyi jellex kifizetések 1765 14 449 8878 14 882 42 648 51178 54248
12, Jarulékok 404 343 961 155 040 103360] 763 378| 1150638 1380 766 1463 612
V. Szzmélvi jellegi rdforditisok 2782 528 6615 1081489 720238| 5396271| 8089297 9707156| 10289586
VL. Ertékesokkenési lefras 2147 037 8332 48| 538536/ 1731479 2077775 8027382
VIL Egvéb riforditdsok 475019 3200 128 318 382 404
A. Uzemi_Uzeti eredmény 0/21729853| -2953 713| -2 186 787 -28 750( -1 731 851 0 0
VII: Pénzitgvi miiveletek bevételei 0
IX. Pénzigvi mfiveletek riforditdsai 0
B. Pénziig vi miiveletek eredménve (] 0 0 0 0 0 0 0
C. Ad6zis elétti eredmény 0|21 729 853]| -2953713| -2 186 787 -28 750( -1 731 851 0 0
1étszém 1
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Hédmez6vasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltaté Zrt.
6800 Hodmez6vasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

32 A 2022-es évre tervezett gazdalkodas javasolt sarokszamai, tervezett
onkormanyzati hozzajarulasok

A Hédmezbvasarhelyi Vagyonkezel6 és Szolgaltaté Zrt.-t a 2022. évre 61 milli6 forint adézas elétti
eredménnyel kalkulal.

A K & H Bank Zrt.-nél ez évben felvett kotvény és hitelkivaltasi hitel 242 millié forint éves
adossagszolgalattal ¢s a Hod-Fiirdé Kft. részére 178,5 milli6 forint pétbefizetési kotelezettséggel
szdmoltunk,

Tervezett Onkormanvzati hozzajarulasok:

A tarsasdg a szallitdi finanszirozashoz és az ilizembiztonsag szempontjibél nélkiilozhetetlen
rekonstrukciés beruhdzasok elvégzéséhez dnkorményzati timogatasokkal szdmol, az Onkorméanyzat
gazdasdgi tArsasigai altal keletkeztetett kintlévoségek, illetve a HMJV Onkorminyzathoz
kapcsolhat6 kedvezmények mértckéig, melyeket a kivetkezo tabalidzat mutat be:

Megnevezés Erték Tamogatas

Héd-Fiirdd Kft. tavfiitési kintlévoség
(potbefizetés utan)

64 520 098 Ft

1 113293341 Ft | Fejlesztési tdimogatds

Onkorményzati Gazdaségi tarsasagok

. 48 773 243 Ft
kintlévoség

Héd-Fird6 Kft. bérlet dij kintlévoség ‘
63 500 000 Ft
(pétbefizetés utan)

94 500 000 Ft | Miikédési timogatds

Onkorményzati  rendelet  alapjén
31 000 000 Ft
harom havi alapdij eltorlés

Osszesen: 1207793341 Ft | 207793 341 Ft

A kintlévéségek megtériilése, aranyosan csokkenti az igényelt timogatds mértékét!

A tavfiitési teriilet fejlesztési tamogatasanak alapjéul, részben a HMJV Onkormanyzat gazdasagi
tarsasagai - kiillonosen a Hod-Fiirdd Kft. — tavfiitési kintlévségei szolgalnak.

A miikodési tamogatas alapjaul, részben a kozgytllési dontés alapjan ki nem szdmlazott haromhavi
alapdij, illetve a tulajdonunkban 1év6é Hod-Fiird6 Kft. altal bérelt eszk6zok, ingatlan rendezetlen bérleti
dija szolgal, mely tételek a tarsasag szamara évrdl évre bevétel kiesést okoznak.

A Zsigmondy Béla Zrt. .F.a.” -val szembeni kitelezettség kezelése:

- A Zsigmondy Béla Zrt. ,,F.a.” -val folytatott peres eljards masodfoku itélete alapjan a HVSZ
Zrt. kotelezettsége 109 millié forint kamat. Az eljaras befejeztével a Torvényszék a hitelezdi
igények kielégitését kovetéen fennmarado vagyonelemeket Hodmezdvasarhely Megyei Jogn
Véros Onkormanyzat egyszemélyes tulajdonosnak adja 4t, igy a lezarult peres eljarasokbdl
jogerGsen megitélt kovetelésvagyont is.

- A tarsasag allaspontja szerint - mivel oner6bol nem képes rendezni a kotelezettséget - az
kovetkez6 modon kezelhetd:
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Hoédmez6vasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltato Zrt.
6800 Hodmezévasarhely, Bajesy-Zsilinszky utca 70.

- A Hodmezévasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltaté Zrt. 2022. évre azzal - a tulajdonosi
dontéssel - tervez, hogy szamviteli mddszerekkel (kamat elengedése, sajat toke rendezésére
tamogatds nyujtasa) kivezethetd a kotelezettség. Ennek eredményeképpen, az HMIV
Onkormanyzat kdnyveit nem terhelné tervezhetetlen bevétel, mig tarsasdgunk oldalan jelent6s
eredményjavulassal jarna.

Egyel6re a Magyar Energetikai és K6zmi-Szabalyozési Hivatal (MEKH) 4ltal meghatirozott és
minisztériumi rendeletben kihirdetettek alapjan, a 2021-2022. fiitési idényre tavfiitési Artimogatissal

tovabbra sem szimoltunk. (51/2011. (IX.30) NFM Rendelet 2. § (1) A tamogatés csak olyan mértékben
korlatozhatja a versenyt, amely mindenképpen sziikséges a kozszolgaltatisi kotelezettség hatékony ellatasahoz. (2) A timogatis mértéke a
tdvhészolgaltaté vagy intézmény (a tovabbiakban egyiitt: igényls) esetében nem haladhatja meg a kdzszolgaltatss ellatasanak nettd koltségét,
azaz a kozszolgaltatas mitkodtetésével kapesolatban felmeriilt koltségek és az ezzel dsszefiiggésben keletkezett bevételek kiilonbségét,
figyelembe véve egy, a kozszolgaltatas ellatasahoz kapesol6dé sajattéke-rész alapjan varhato ésszerti profitot is.)

Tamogatast utoljara 2015. 1. félévében kaptunk. A tdmogatést a fentiek alapjan a havi T516a
adatszolgaltatas alapjan éallapitjdk meg.

Tovébba a tivhészolgéltatasi arbevétel az el6z6 évek mutatéi alapjan - nem jelentds - csdkkenéssel
keriilt tervezésre. Ennek oka az értékesitett hé folyamatos csokkenése, ami az el6zd két év
viszonylataban 9,0% csokkenést jelent, az id6jarasban bekdvetkezd évenkénti eltérések és valtozésok
miatt.

Valamint a jinius, julius, augusztus hénapokban tulajdonosi déntés alapjn a tavhdszolgaltatas
tekintetében nem szamldzunk alapdijat. A hdromhavi alapdij kiszdmldzdsa 31 milli6 forintos
arbevétel novekedéssel jarna, mely a 2022. évi addssdgszolgalati terhet cs6kkenthetné.

Az egyéb raforditasok kozott tervezett helyi és allami adok, illetve a késedelmi kamatok a 2021. évi
szinten keriiltek tervezésre.

2021. julius végén a 920 milli6 forintos Takarékbank hitel helyébe, egy - a kordbbi hitelnél

kedvezébb kondiciéji - K & H Bankos hitel 1épett, ennek éves kotelezettsége egyeldre nem haladja
meg a 75 millié forintot.

Szintén 2021. julius végén az Erste Bank Zrt.-nél vezetett CHF alapu kdtvényiink forintositasra keriilt
- ugyancsak a K & H Bank Zrt.-nél, -, igy csokkentve az drfolyamkockazat jelent6ségét. A hitel
éves adOssagszolgalata jelenleg 166 millio forint.

Az egyszeri kivaltas koltsége 97 millid Ft.

Az lzemeltetési koltségek csokkentésének érdekében a tirsasig 2022. évben is folytatni kivanja
hékdzponti szabdlyzé rendszereinek automatizdldsat, illetve iizemfeliigyeleti rendszerének
bovitését. A tarsasag boviteni kivanja a tavhé lizemeltetés tamogatd alkalmazasat, melynek révén
jelentésen javithat6 a miiszaki szinvonal és az lizembiztonsag. Ennek okan Tarsasagunk 2021.09.03.
napjan szakvallalkozéval (Promir Kft.) vallalkoz6i szerz6dést kotott a folyamatiranyitasi rendszerek
modernizélésira, amely szerz8dés teljesitési véghatarideje 2022.06.30. napja. Ertéke 21.470.000,-
Ft+Afa.

A tarsasag jogszabalyi kételezettségének eleget téve csatlakozott az e-kézmii rendszerhez melynek
lizemeltetése 2022. évben is jelenetds humaneréforrast igényel.

A tarsasag a 2021. év végén e-ligyintézési rendszer bevezetésének befejezését tervezi, mellyel
fejleszteni kivanjuk a webes és online elérhetd szolgaltatisainkat a jelenkor kévetelményeinek
megfelelen.

A tarsasag 2022. évben a hatékony és min6ségi szolgaltatasok nyujtasa érdekében, folytatni kivanja a
mér megkezdett szimlanyomtatasi, teritési és mérdora leolvasasi feladatvégzésének fejlesztését és
racionalizalasat.
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4. Személyei jellegii raforditasok és a 1étszam varhaté alakulasa

2022. évre az alibbi kdtelezd minimalbéremeléssel szamolunk:

- minimalbér 200.000,- Ft
- garantalt bérminimum 260.000,- Ft.

A tervezett kotelez6 bérrendezés a foglalkoztatott létszam 72,3 %-t azaz 78 f6t érint, ezzel
Osszefliggésben az éves bértomeg 10,82 %-kal nd, kb. 44.436.034,-Ft értékben.

A bértervezésénél a — tulajdonos ajanlasa alapjan - kotelezd bérrendezésbol kimaradt munkavallokat
figyelembe véve 6 %-s béremeléssel 7.680.000,-Ft, tovabba 1 havi bértdmeg értékkel szamoltunk. A
bérfejlesztést indokolja egyrészt a kotelezd bérkompenzacié végrehajtésa, a fennmarado rész egyrészt
bérfejlesztésre, masrészt feladat-bOviilés miatti l1étszamndvekedés miatt felmeriild bérkoltségre
forditjuk.

Tervezett 1étszdmadatok:

A 2021, évihez képest jelentds 1étszamvaltozassal sem terveziink, ennek alakuldsét az alabbi tablazat
mutatja be.

Teljes munkaid6ben, Meebizasi jogviszonyban
munkaszerzddéssel foglalko zétft‘fak Sz;’ma Valasziott tisziségviselok
foglalkoztatottak szdma g
107,875 F6 63 10 8

Az 4llamhéztartasrdl sz616 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht) 69. § (2) bekezdése,
illetve, a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérol és belsé ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XII.
31.) Kormanyrendelet (a tovabbiakban Bkr.) értelmében a belsé kontrollrendszer létrehozasaért,
mikodtetéséért és fejlesztéséért a koltségvetési szerv vezetdje felelos az éallamhaztartasért felelds
miniszter altal kdzzétett modszertani Gtmutatok figyelembevételével. A szabédlyzasok értelmében
belsé ellendr felvételével terveziink.

A kozlekedésszervezési feladatok elvégzéséhez szakiranyn végzettséggel rendelkezé munkavallalo
felvételét tervezziik 2022-es évben.
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5. Eredményterv

Megnevezés 2020, tény 2021. terv 2021. L P e — 2021.01.01-10,31 | 2021. vérhat6 2022, terv
negvedév negyedév negvedév
L Ertékesités netté drbevétele 957542297 1123716000 331501301| 148 597535) 222341198 873 259485 1146 784933| 1190 182 992
IIL Egyéb bevételek 116 842 480 147 556 000] 43 813 508 1862 861 43 011416 89 876 166 106 257 742 187 361 768
05. Anyagkoltség 124 789 251 176 085000] 60 137433 19840 134 21141815 112 060 098 124 266 044 265203 120
06. Izényhe vett szolgsltats 144 303 000 122782 000| 78246281 27 387 650 36917995 195 034 383 217 276 621 294 950 829,
07. Egyéb szolgdltatisol 34 693 341 21 905 000 8847 291 3293 795 19 376 538 36 836 243 41 219 817 28 088 534
08, Eladott dri beszerzési értéke 23 540 241 19 624 000 313 876 9 766 294 9799 770 35310232 42 354278 44 895 535|
09. Fladott szolgaltatisok értéke 4977877 85 000 0 70 496 3907 960 6 253 063 7 464 182 7912 033|
IV, Anyagjellegh riforditdsok 332 303 710 340481 000 147544 881 60 358 369 91 144 078 385 494 019 432 580 943 641050 052|
10. Bérkoltség 286 009 963 362916 000 57 303519 67 685 906 86917 081 315812 791 370 044 977 409 341 575|
11. 8 élvi jellepii kifizetésel 9186 314 14 993 000 2860 714 1599 609 3 656 426 9 844 399 14 576 541 23939 671
12. Jérulékok 43 776 666 64244 530| 13 915997 9 659 456 12041 182 44 608 946 52 149 508 55 605 814
V. Személyi jelleyii raforditésok 338972943 442153530| 114080230| 78944971| 102 614 689 370 266 136 436 771 026 488 887 060
VL Ertékesdkkenési lefrds 169 574 846 184 505 000 33 447 765 40 971 958 121 005 844 144 751 801 154 461 145
VIL Egyéb réforditisok 81487 369 33 583 000 3 581 267 97474 1756 220 7 683 439 8412 200 8917 000
A. Uzemi_Uzleti eredmény 152 045 909 270549 470| 110074984 11058 817 28 865 669 78 686 213 230 526 704 84 228 617,
VIIL: Pénziigyi miiveletek bevételei 40 681 847 0 423 658 4 580 400 4 580 400 4 580 400 4 580 400 885
IX, Pénziigyi miiveletek riforditdsai 115 042 432 29 029 000 2 867 673 20982 104712008 107 617 241 109 452 869 22819344
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -74 360 585 -29029 000 -2 444 015 4559 418| -100 131 608 -103 036 841|  -104 872 469 -22 818 459
C. Adéz4s el§tti eredmény 77 685324 241520470| 107630969 15618235 -71265939 -33 511 428 125 654 234 61 410 158

Az arbevétel emelkedését az ingatlankezelés részegység egyéb teriiletei 4ltal nynijtott szolgaltatasok
dijanak ndvekedése okozza, a bérrendezések miatt.

A koltségeket az MNB ajanléasét figyelembe véve 6 %-s emeléssel terveztiik kivéve a villamos- és
gazenergiat.

A bérjellegili koltségeket a kotelezé bérrendezést kivetden, még a tulajdonos 4ltal javasolt 6 Y%-s
emeléssel terveztiik, mig a jarulékokat 13 %-s szorzéval, figyelembe véve a 4 %-s csokkenést.

A pénziigyi miiveleteknél ugyan megsziinik az arfolyam okozta bizonytalansag, sajnalatos médon,
viszont az alapkamat emelése, hatdssal van a fizetendé kamatokra.

A jelenlegi informdciok alapjan a 2022. évre 61 milli6 forint eredményt terveziink.

Arbevétel, bevételek

- A Tavfités részegységnél a 2013. november 01. napjatol meghatarozott dijakkal szamoltunk,
melyeket miniszteri rendeletben szabélyoztak. Tarsasdgunk 2006-os énkorméanyzati dontés
értelmében, 2022. évben sem tervez hiromhavi alapdfj (junius, jilius, augusztus)
kiszamlazassal.

- A Hod-Fiird6 Kft.-nek szamlazott bérleti dijnal emeléssel nem terveztiink.

- Az egyéb szolgaltatdsok bevételei kozott jelentkezik tarsasagunk bérbeadasi, szolgaltatasi
bevétele kapcsolt vallalkozasok részérdl.

- Abérbeadasi tevékenységiink arbevétele az elmilt évhez képest idén sem emelkedett a covid-
19 jarvanyhelyzetre valé tekintettel. A vészhelyzet fennallisa miatt 2022-es évben is
hasonléan sziikséges tervezniink.

- Az Snkormanyzati bérlakésok esetében 2021-ben nem emelhettiink bérleti dijakat a dijfizetési
moratérium miatt, ami meghosszabbitasra keriilt 2022. év els6 félévére is.

- A befektetési tevékenységnél az FCC Hodmez6vasarhely Koztisztasagi Kft.-tol, a jelenlegi
informacidk alapjén osztalékbevételre nem szamitunk.

- Az el6z6 évek adatait figyelembe véve és a piaci szegmens folyamatos béviilésére tekintettel,
arbevétel emelkedéssel szamolunk, az informatikai karbantartasi és internet szolgaltatasok
tekintetében.

UZLETI TERV 2022

18



Hédmezévasarhelyi Vagyonkezel6 €s Szolgaltato Zrt.
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Koltséeek, raforditasok

- Az igénybe vett szolgaltatdsok ndvekedését 2022. év tekintet€¢ben a kozlekedésszervezési
feladatkorrel vald feladatbviilés okozza.
- Az anyagjellegii raforditasok kozott az inflacié mértékével, de figyelembe véve a szakagak
inflacios mértékét sremelkedéssel terveztiink.
- Avillamosenergia dijak esetén a kapott arajanlatok alapjan 277,14 %-os koltség emelkedésre
szamitunk, mig a gazenergia dijak esetén 269,81%-os novekedéssel terveziink. A 2022. évi
f5ldgaz szerz6déseink alapjan, valamint a varhat6 villamosenergia arak alapjan, 6sszeségében
179.512.538,- forint koltségndvekedés varhatd a tavflités teriiletén. Ez az anyagkoltség
soraban fejti ki novelé hatasat.

Megnevezés

Zart év

Nyitott év

Elektromos aram

2020

Arajanlat alapjén 2022

| Felhasznélt/tervezett fogyasztas

2074 047,178

2088 966,22

Kaoltség és varhaté kiiltségek—

- kWh o -
Szerz6dott ar / arajanlat 18,94 Ft 68,34 Ft
Koltség és varhaté koltségek 39282 453,55 Ft 142 759 951,47 Ft
Foldgaz 2020/2021 2021/2022
Felhasznalt/teréﬁzett fogyasztas 16 097,00 16 097,00
Fajlagos TOC Fy/GJ 2 766,28 Ft 7 463,85 Ft

44 528 760,- Ft

120 563 800,- Ft

- Avdrhaté inflacié mértéke az MNB 2021. oktéberi elemzése alapjan 6,5 % lesz a 2022-es évre

vonatkozoan.

- A biztonsdgos Ulzemeltetés érdekében, karbantartasi koltségek keriiltek tervezésre a
fiitémiivek a termal-kutak és a hirkozlési haldzat tekintetében is.
- Beruhdzdsok részben a biztonsagos lzemeltetéshez sziikséges kut helyredlitasokat és
tavhévezeték rekonstrukcidk elvégzéseét terveztiik.

- Szintén — a szocialis lakasok tekintetében — csak a kotelez6 karbantartassal terveziink.
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6800 Hodmezdévasarhely, Bajcsy-Zsilinszky utca 70.

6. Beruhazasi terv

- Az elmult években Mityas utcai termelokut és a II. szdmU visszasajtolé kat, majd a Déli
termeldkut tekintetében kritikus meghibasodasok torténtek, melyek az egész tavfiitési rendszer
lizembiztonsagat tovabbra is veszélyeztetik. A II. szdmu visszasajtolé kit karbantartdsa és
tisztitdsa 2021.09.30. napjén elkésziilt a 2021.08.13. napjan szakvallalkozéval (Aquaplus Kft.)
SZ-21/113 iktatészamon kotott vallalkozoi szerzddés alapjan. Ertéke 24.895.000,- Ft+Afa, A
kuthelyreallitasokra intézkedési terveket készitettiik a kiitszerkezet helyreallitasat, illetve a
tisztitas és karbantartds elvégzését 2022. évben is tervezzikk. A tavfiitési kutak
helyreallitasanak, tisztitisanak és karbantartisidnak beruhdzashoz 70 milli6 forintos
tulajdonosi tAmogatassal szdmoltunk.

- A Fitémiivek szocidlis részeinek épitészeti, épiiletgépészeti feltijitisara 15 millié forint
tulajdonosi tAmogatéssal szdmoltunk.

- Tavfiitési vezeték rekonstrukcios beruhdzashoz 100 millié forintos tulajdonosi tAmogatassal
szamoltunk, és keressiik a pdalyazati forrdsokat is. A vezeték rekonstrukcié kiviteli
tervdokumentacidinak engedélyezése folyamatban van,

- Jelentds anyagi tdmogatast varunk az indulé Héd-termal projekt megval6sulasatol, amely
EUCF keretében kivinja majd felijitani HodmezGvaséarhely tavfiitését. Tovabba 6j fogyasztok
bekapcsoldsa, valamint 0j termal és visszasajtolé kutak létesitésére kivanjuk forditani az
elnyerheté tdmogatist, valamint amennyiben lehet6ség nyilik rd, meglévd és elavult
tavvezetékeink korszer(isitésé lenne célunk, kivéltképp a cs6halézati hdveszteségek
minimalizalasa tekintetében.

2022-es ¢évben a Hod-Firdd Kft-t érintd jelentosebb beruhazasok (Onkormanyzati
finanszirozas biztositasa mellett)

- Folytatédik a Kemping fejlesztés II. iitemmel. Ennek az iitemnek a keretében mobilhazak,
tovabbi sator- és lakékocsihelyek keriilnek kialakitisra, megujul a régi étterem épiilete, j
kiils6 megjelenést kap a vizkezel6 géphaz, keritésszakaszok keriilnek kialakitisra, tovabbi
vilagitas rekonstrukciok, valamint parkolok keriilnek kiépitésre. Ezeken kiviil szolgaltatés
bovitések és a szolgaltatasokhoz kapcsolddo kiegészitdk is megvaldsulnak. Varhato befejezés:
2022. junius 15. Vérhat6 kdltsége: nettd 200 millié forint,

- Meérdhely kialakitasdval lezarul az el6zd évben elindulé Kézmil atalakitasok folyamata.
Végeredményként a fiirddbdl elfolyé szennyviz egy mérési ponton, hivatalos formaban
(elszamolas tekintetében) is mérhet6 lesz. A mérdhely ij csatornaszakaszbél, méréaknabal,
mérébol, csillapité aknabol és elzaro szerelvényekbol 4ll, a szolgaltato altal elfogadott modon
csatlakozva az Alfoldviz halézatéra. Varhato befejezés: 2022. marcius 31. Véarhat6 koltsége:
nettd 15 millié forint.

- Megvaldsul a régéta vért Cstiszdaprojekt a hatsé téri tanmedencéhez kapesolédéan. Ennek
keretében kialakitasra keriil egy darab csaladi csiszda, egy darab anakonda jellegii csuszda és
egy ,kamikaze” jellegii csiszda, teljes gépészeti hattérrel, némi medencét érint6 kialakitassal.
Varhato6 befejezés: 2022. janius 15. Vérhato kdltsége: nettd 185 millié forint.
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Hodmeziivisdrhelyi Vagvonkezeld és Szolgaltatd Zrt. 2022, évi BeruhAzisi tervezete

1. JTivﬁ‘llési részesyséy
| Teljes bekeriilési érték (eFt) Pénziiyyi Gtemezés (eFt)
| Se= et bernints Suift forrfs | Fyvéb forsis | Loy e TLo.év IVnév
1. |Ms4tvés utcai termeld kdttal kayicsolatos bernhizds 15 000 15 000
|2, | L szmi visszasa|tol6 kiittal kapcsolatos beruhdzds 40 000 40 000
3. | Déli termeld knittal kajicsolatos beruhdzds 15 000 15 000
|4, |Fit6mavek szociflis részeinek épftésaeti. éGletuépészeti felifitisa @‘ 15 000
|__5. |Tévfitési vezeték rekonstrukeiés beruhfzdsa 100 000 100 000
' Osszesen: o] 185000] 0 185 000 0 0
2, [Hod-Fiirds Kft, Uze meltetd altal tett fe[lesxtési javaslat Tulajdonos irdi dba
Tel|es bekeriilési érték ieFt) Pénziigyi Gtemezés (eFt)
S5, Tevenett beniisds Saift forrks | Egvéb forrds | Lo.év Laoév TiLu.év Vonév
1. |Kemping IL iiteme B 200000 200000
2. |Kezmastalakités 15000 15000
3. |Csiszdapark kialakitésa 185000 185000]
1 o i) | of 400000] 15000 385000 ) 0
rhelyi 5 . i i "
‘ Hédmezbvissrhelyi Vagyonkezeld és zolgil‘i:ib 2022. évi berubdzisi tervezete . | ot ‘ «FD) ‘

Az FCC Hédmezbvasarhelyi Koztisztasagi Kft. tulajdonjogénak értékesitése lehetdséget beruhazas
fedezetére.

Egvéb fejlesztési tervek:

Informatikai részegység tekintetében

- a 2021.-es évben megkezdett szoftver legalizalas folytatdsa, kiterjesztése. Sziikséges
(minimalis) licencdijak miikodéstamogatashoz éves hosszabbitasa.

- Elavult tobb évtizedes aktiv halézati eszkézeink modernizalésa, garancia kiterjesztése,
végponti eszkozeink cseréje a lehetséges forrasok figyelembevételével. Az 6regedd halozati
eszkOzpark atvizsgalasa, megoldasi javaslat készitése.

- Optikai hirk6zlési halézatunk fejlesztése, bovitése, ipari parki optikai hdlézat megvaldsitasa.

- SZIP program keretén beliil megvaldsithaté optikai hirkdzlési halozat fejlesztési program.
Eurdpai Unids forrasbol.

- Szolgaltatasi szerz6déseink arainak piaci alapu atalakitasa, 0j szerzddéskotések.

- Amennyiben piaci alapu 4rakat be tudjuk vezetni 2022-es év folyaman, az &sszes partneriink
korében, évi 7-8 millié Ft bevételnévekedést eredményezne.

- Informatikus alkalmazottak szakmai kompetencidinak fejlesztése. A szolgaltatasaink
szinvonaldanak emelése érdekében sziikséges lenne informatikusaink szakmai ismereteinek
fejlesztése, ami 2021.es évben csak minimalis szinten valdsult meg.

- MVM net aggregacios kdzpont Bajesy-Zsilinszky 70. 2. emelet épiileten beliili és éptileten
kiviili optikai gerinc csatlakoz4si pontjainak felujitasa.

- Elengedhetetlen fejlesztés, amennyiben tarsasagunk a jovOben is el kivanja l4tni a kormanyzati
NTG vonalak kiszolgalasat. Nagysagrendileg 5 millié Ft raforditas sziikséges.

A beruhézasi terv sem az eredménykimutatisba, sem pedig a mérlegbe nem keriilt bele. Amennyiben
elfogadasra keriil, abban az esetben mddositjuk azokat.
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7. Likviditasi terv

A beruhdzas tervet csak a likvid terviinkbe vettiik figyelembe, ennek oka a késébbi elfogadas.

Pénziigyi helyzet alakuldsa eFt
2022.12.31. évi tervezet

Nyité pénzillomsny:
Pénztarak és elszamolasi betétszamlik 98 055
Varhat6é bevételek
Arbevételbdl befolyé pénzeszkoz 828 089
Bevételek Osszesen: 926 144
Beruhazisok (")nkorms'myzati finanszirozisa 585 000
2022. december 31-ig rendelkezésre all: 1511 144
Virhaté kiadds ok
Szallitdi kdtelezettségek teliesitése 450 883
Egyéb rovid lejarati kitelezettségek teljesitése (munkabér, jarulék,
addk) 394 553
Matvas utcai és a Déli termeldkutak helyreallitas 30 000
1. visszasaijtolé kit munkalatai 40 000
Tévfiitési vezeték rekonstrukcié 100 000
Fiitdmiivek szocialis részeinek felajitasa 15 000
Kemping II. {iteme 200 000
Kdzmiidtalakitis 15 000
Cstiszdapark kialakitisa 186 000
Kiaddsok ¢sszesen: 1 431 436
Ziro pénzeszkdz tervezett Allomdnya 2022, december 31. * 79 708

*A Vis Major helyzetre tekintettel.

A befoly6 arbevétel a tervezett kiszdmlazottnak varhatéan 70 %-s teljesiilése.

row

A likviditasunkat jelentdsen befolyasolja a kintlévOségiink alakulasa, melyet az aldbbi diagramm a
2020. év végétdl 2021. oktdber végéig mutat be.
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KintlévSség alakuldsa 2020.12. és 2021.10.31.
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A kintléviségkezelést és azok behajtisat jogszabalyi kotéttségek €s a fogyasztovédelmi hatosag is
szabélyozza, ennek okan az eljarasok bonyolultak és nehézkesek.

A kintlév6ség szamszeril alakulasat az alabbi tablazat is ismerteti.

[P 20200231 | 20210331 2021.06.30 | 2021,09,30 | 20213031
| L | Kbulet | Lakossiy | Unazesea | Wasklet | Lakowsky | (hszesen | Kézhlet | Lakosssy | (luszesen | Kozilot | Lakossiy | (nszesem | KézMlat | Lakossiy | Osamsen |
Taviinés 120352536 85659125 206011665 195069022 98235 nj‘ 293304804 120920533 51969972] 181890505 (45707584 S1220328) 106937912 181368515 69286717 250655232
Topitlankezeks | swssm 2830031 7933 851 8312150 7404978 ISTI7137] 5200886 8584889 13875735 4264725| 13767544]  18032260] 5844871 14506719  20351596|
Ecibek 180 069 752, 120460 180190212] 179914 550 77327 179991877 116654187 1510440 118164627, 105636138  BU29147 114565285 116650363 5314971 1219653
Osszesen 305526108 88609620 394135728 383205731 108718087 489013818 251865006 62065301 313930007 255618447 73017019] 320535466 303863755 89 108407 392972162
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8. Meérlegterv a tarsasag osszességére vonatkozéan 2022, év

Hézé
Sorszdm A tétel megnevezése 2021.10.31 e’v(ek’) . Vérhaté Terv 2022
modosita 2021.
sai
a b ¢ d e e
01. A. |Befektetett eszkozok (02.+10.+18.sor) 3382989 3382998| 3463575
02. I. |[IMMATERIALISJAVAK (03.-09. sorok) 13 425 16 532 22532
10. II. [TARGYI ESZKOZOK(11.-17.s0r0k) 3314 564 3311 466| 3386043
III [BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-
18. . |27.sorok) 55 000 55 000 55000
28. B. |Forgoeszkozok (29.+36.+43.+49. sor) 773 833 767119 677 403
29, I. |[KESZLETEK (30.-35.sorok) 4050 4305 4305
36. 1. |[KOVETELESEK (37.-42.sorok) 727 349 687314 593390
il
43, ERTEKPAPIROK (44.-48.s0rok) 0 0 0
49, IV.|PENZESZKOZOK (50.-51.s0r0k) 42 434 75 500 79 708
52. C. |Aktiv id&beli elhatarolasok (53-55. sorok) 16 417 11 266 16 266
36. ES/KOZOK OSSZESEN (01.+28.452. sor) 3173 239 T 161383 4157 244
Hézé
. év(ek) Varhaté
Sor szam A tétel megnevezése 2021.10.31 médosita 2021. Terv 2022
sai
a b ¢ d e e
57 D. |Sajat toke (58+60+61+62+63+64+65.50r0K) 729 473 833 627| 884372
58 I [JEGYZETT TOKL 1263 500 1263 500 1263 500
58 |sorbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés
59. névértéke
JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT
60. IL. |[TOKE (-)
I
61. TOKETARTALEK 44 475 44 475 44 475
62. IV.|EREDMENYTARTALEK 2355 140 -2 388 651 -2 262 997
63. V. |LEKOTOTT TARTALEK 1532305 1510 805| 1500 140
64. VI.|ERTEKELESI TARTALEK 277 844 277 844| 277 844
VI
65. I. |ADOZOTT EREDMENY -33 511 125 654 61410
66. E. |Céltartalékok (67.-69.sorok) 0 0 0
70. F. |Kotelezettségek (71.+76.+86. sor) 2378 694 2378 694 2197 872
HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (72.-
71. 1. |75.sorok)
HOSSZU LEJARATU KOTELEZET TSEGEK (77.
76. 1L. |85.s0r) 1727517 1727517| 1537203
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (87
86. II. |és 89.-96.sorok) 651 177 651177| 660 669
97. G. |Passziv idSbeli elhatarolasok (98.-100. sorok) 1 065 072 949 062| 1075 000
101 FORRASOK (PASMZIVAK) OSSZESEN F 173230 16T 383 3157 244

A mérlegben nem terveztiink jelentdsebb valtozasokat a 2021. évhez képest, igy az eszkdz oldalon a
beruhdzasi terv toredékét allitottuk be, egy Vis Major helyzetre tekintettel.
A forras oldalt is részben a szallitéi kotelezettség emeli. Tovabba a hitelek atsoroldsa folytan csékken
a hossziilejaratu kotelezettségiink az évben fizetendd toketdrlesztd részlettel ami 190 MFt.
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A rovid lejaratii kGtelezettségek a hosszatava kételezettségek hitel 2022. évi tdrleszté rész atsorolasa
miatt emelkedik. Ezen kivill a rovid lejarati kotelezettségek tartalmazzak még a szallitéi
kételezettségeket, illetve az addkat és egyéb jarulékokat. Az allomanynévekedése 0,016%-os lesz
2022 év végére.

A tarsasagra vonatkozoan a sajattoke és jegyzett toke aranya (66 %) teljesiil.
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