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1. Bevezeto

A Térsasdg a HédmezOvasarhelyi Varosgazdalkodési Vallalat jogutédjaként alakult 1991. december
02.-4n, majd tovébbi 4talakuldsok torténtek a Hodtav Kit, a Hodmezévasarhelyi Tévfiitd Kft., a Hod-
Strand Kft., Héd-Ipari Park Kft., az Ipari Szakképzd Kft. és a Geohdd Kft. beolvadasaval.

A Hodmezdvésarhelyi Vagyonkezelé és Szolgaltatd Zrt. szervezeti felépitésében és miikddésében
tovabbi valtozast tervez a 2021. évben. Meglévd elldtott tevékenységein il - a tdvhd szolgaltatast, a
sajét eszkéz és ingatlan bérbeadast, hasznositdsra atvett Onkorményzati tulajdonu laké és nem laké
ingatlanok bérbeadasa, kereskedelmi szallashely értékesitése, illetve az informatikai részegységen
beliil végzett parkoldsi, tovabb4 a takaritasi és gondnoki, portas-rendészeti szolgaltatast - egész évben
folyamatosan €s lizembiztosan kivanja mikodtetni. Tovébbra is el kivanja 1atni a Polgarmesteri
Hivatal informatikai tamogatisi feladatait, valamint a vérosi vezetékes és mobil telefonflotta
izemeltetését. A Szerdahelyi Jézsef Miisorszéré NpKft. cs6deljardsanak lezarasat kovetden, a 2020-as
év sordn a média centrum keretében miikdé vérosi televizi6é, a hédpress, mint elektronikus &s a
vasérhelyi valosag, mint nyomtatott sajté tizemeltetését a HVSZ Zrt. 4t fogja adni a NpKft.-nek - a
tulajdonos Onkorményzat hosszitavi elképzeléseinek megfelelden. Fontosnak tartjuk megemliteni,
hogy a fenti teriiletek egymdis melletti miikddtetésénél tovébbra is tdreksziink a szolgéltatdsok
kielégitd szinvonal nyljtdséra. A vérosvezetés ingatlan {izemeltetési koncepcidjat tovabb folytatva a
2021-es év sordn a Nyugdijas Lakdpark illetve a Piac {izemeltetése is a HVSZ Zrt. keretein beliil
tOrténik majd.

Késobbi dontéstdl fiigg, de varhatéan a vérosi gépjarmiiflotta lizemeltetése is a HVSZ keretein beliil
fog torténni.

2. A Tarsasag fontosabb adatai

2.1 Alapadatok

A Tarsasag neve: Hodmezévasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltat6 Zrt.

A Tiérsasag székhelye: 6800 Hodmezbvasarhely, Bajcsy-Zsilinszky Endre utca 70.

A Tarsasig jegyzett tokéje: 1.263.500.000,- Ft.

A Tarsaség 2019. évi mérleg fo6sszege: 4.031,385.000,- Ft.

A tarsasdg 100%-ban nemzeti tulajdonban van, valamennyi térzsrészvény tulajdonosa
Hoédmezdvasarhely Megyei Jogi Varos Onkorményzata.

2.2 Tarsasag tevékenységének sltalinos bemutatisa
A Részvént tarsasie f6bb tevékenvséii korei;

— Tavfiitési szolgaltatas

— Informatikai szolgéltatés

— Parkolasi szolgaltatas



—  Vérosi televiziémiisor, internetes hirportal &s nyomtatott Gjsig
~ Sajét tulajdont és fizemeltetésre atvett ingatlanok bérbeadésa
~ Kereskedelmi szalldshely éri¢kesités

- Hod - Fiird6 Kft.-ben 51% részesedés
- FCC Hodmezdvasarhely Koztisztasagi Kft. 38,17% részesedés
- Enterh6d Zrt. 100% részesedés

A Zrt. érdekeltséei korébe tartdz6 vazdass:i tArsasdgok:

Tavfiitési részegység

Hédmez8vasérhely teriiletén Tavhé részegységiink 2.853 db fogyasztési helyen, ezen beliil 2.687 db
lakosségi fogyasztési helyen és 166 db koziileti fogyasztasi helyen szolgéltat. Felhasznaléink tavho és
hasznalati melegviz szolgéltatast vehetnek igénybe.

Vagyonkezelési tevékenység

A Térsasag egyrészt sajat eszkOz 4lloményét és ingatlant adja bérbe, igy a Strandfiirdd komplexum
egyes részeit, Bajesy Zsilinszky Endre utca 64-70. szim alatti ingatlant, a kdzteriiletek, Ggy, mint a
Kossuth tér és a Dr. Rapcsdk Andrés it egyes szakaszait.

Masrészt pedig a 2020. julius 01-t6] miikddd Ingatlankezelési Részegységen beliil megkdzelitben az
Osszes Onkormdnyzati tulajdont ingatlan (szocidlis és piaci besorolést lakésok, iizlethelyiségek,
sportlétesitmények) bérbeaddséval és iizemeltetésével foglalkozik.

Ezeken kivill portai, rendészeti, takaritasi, gondnoki és udvarosi szolgéltatast is nytjt.

Mindezek mellett még egy természetvédelmi teriileten, kereskedelmi sz4llashely értékestést is ellt.

Informatikai részegység

A reészegység informatikai tevékenységeivel jelen van szdmos Gnkorményzati és magantulajdont
gazdasagi-, egészségligyi-, oktatasi-, szocidlis- és kulturdlis intézményében és tirsasagban, mely t5bb
mint 1.000 munkaéllomas és a hozz4juk tartoz6 kézponti rendszerek, illetve halozati eszkdzok
tizemeltetését jelenti, kozel 50 telephelyen. Uzleti tigyfelei részére vezetékes és vezeték nélkiili
internet €s lokélis halézati szolgaltatdsokat is nydjt, optikai, illetve mikrohull4mu technolégidn.
Szintén az informatikai feladatok kozé sorolhaté a varosi kamerarendszer iizemeltetése, melyet a
HVSZ 2020-ban nyert el az Snkorményzat beszerzési eljarasa soran.



A részegység keretein beliil ellatja meg a parkoldsi kozfeladatot is, egyelSre mintegy 40 db parkolé
automata lizemeltetésével és 778 db parkols, valamint 2 db mélygarazs fenntartisival.

Médiacentrum részegység

A részegység médiumok miksdtetését litia el. Ezek a Visdrhelyi televizid, mely jelenleg
kébelszolgaltaték halézatan keresztiil, 22.000 héztartasban érhetd el, tovabb4 az Internetrél is elérhetd
stream szolgaltatdsként. A részegység tevékenységei kozé tartozik a Hédpress internetes djsdg és
hirportdl iizemeltetése, valamint a Vésarhelyi Valésig nyomtatott sajté kéthetente torténd
megjelentetése. A feladatot 2021.04.01. napjétél a Szerdahelyi Jozsef Miisorszolgaltaté Nonprofit Kft.
latja el.

3. A Tarsasdg 2021. évi iizleti terve

3.1 Agziizleti tervezés alapfeltevései, alapelvei, széveges indokldsa

Ugyan kivéltésra keriil, még ez évben a Hédmezdvésérhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltaté Zrt. korabbi
beruhazisainak finanszirozésat biztosits CHF alapui kdtvény egy a K & H Bank Zrt. forint alapt
hitellel, ennek ellenére a 2021-s év sem lesz kénnyebb az el6zd éveknél, bar mar jelent6sen csokken a
kiils6 hatésok befolydsa, ilyen tétel példaul az arfolyam ingadozés.

A tarsaségunkra is, mint minden mas természetes, vagy jogi személyre kedvezétlen gazdasagi hatéssal
van, illetve lesz még a 2021. év elején is a COVID-19 jarvany. Ennek ellenére 2021. évben is eleget
kell tenniink a hite]l kételezettségbdl eredd 199 millié forint t6ke és a hozzikapcsolédé kamat
fizetési, illetve a Hodfiirdé Kft.-vel szemben vérhatéan fennallé 239 milli6 forint t5rzstékepétlasi
kotelezettségeinknek.

3.1.1 Zsigmondyv Béla Zrt. , F.a. ”-val szembeni kbtelezetiséy rendezése

Elézmények:

A Zsigmondy Béla Zrt. F.a.”-val folytatott peres eljards masodfoki itélete alapjan a HVSZ Zrt, a
fentallé kotelezettségbl ez évben (2020) — tdke 399.868 eFt és kamata (2016. december 31.-ig)
227286 eFt, illetve perkdltsége 6.843 eFt, mindGsszesen 633.997,- eFt-t — az Onkormanyzat
segitségével — rendezte.

A fent maradé6 (2017.01.01 — 2019.12.31 kzotti idBszakra vonatkoz6) 109.608 eFt kamat rendezése
a2021. év feladata lesz, szintén az Onkorményzat egyiittmiikddésével.



3.1.2 A BAM vezetékrendszer értékhelesbitésének rendezése

A Hoédmez3vasirhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltat6 Zrt. Igazgatdsaga 2019. évi beszamold készitése
sordn gy dontdtt, hogy a BAM vezetékrendszer 1,6 MrdFt-s értékhelyesbitését — szakértd
bevondsaval a szamviteli torvény szerint alkalmazott értékcsdkkenés modszert alkalmazva — 286 MFt-
ra csOkkenti. Ennek kdvetkeztében a sajattdke is csokkent. 2020. évben 896 MFt torzstokepotldsa
megtortént. A fent maradé 110 MFt rendezése 2021. év feladats lesz, mely fedezetet biztosit
esetleges miikddéshez sziikséges forrasra is.

3.1.3 Tavfiités és haszndlati meleoviz szolodltatds

A Hédmez6vasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltaté Zrt. egyik f& profilja tavfiitési- és hasznélati
melegviz szolgaltatas nyvjtasa, valamint az ezekhez kapcsol6dé karbantartési feladatok ellatésa. Ezen
szolgaltatasait a tirsasig 2021. évben is iizembiztosan és koltséghatékonyan kivénja nydjtani mind
lakossagi, mind pedig kéziileti figyfeleinek.

A tdrsasdg hosszitdvi célkitiizései kozott szerepel a szolgdlitatdsi teriilet bévitése, mely beruhazas
kéltsége megkozelitdleg 1,5-2 milliard forint. A beruhdzas eldkészitése megtdrtént, azonban ezidaig a
sziikséges anyagi forrds biztositdsst sem Onerébdl, sem Onkorményzati-, uniés- vagy egyéb
tamogatésbol nem sikeriilt megvaldsitani. Amennyiben a tirsasdg sziméra megfeleld 4ron
ért€kesitésre keriil 2021. évben a kakasszéki komplexum, abban az esetben a befolyt értéket a

megmaradt rendszer fejlesztésére/rekonstrukciGjara kivanja forditani cég.

A tavhé és hasznilati melegviz szolgéltatdsi dijaink korményrendelet £ltal szab4lyozottak, ennek
kévetkeztében dijmédositdsbol szdrmazé drbevétel 2021. évben sem vérhats.

A profit névelése érdekében a tarsasag a kiltséghatékony miikédésre Gsszpontosit, mindenkor szem
el6tt tartva az iizembiztonsagot.

Jinius, jilius, augusztus hénmapokban - Onkorményzati dontés alapjan - a tavhészolgaltatds
tekintetében nem szdmlédzunk alapdijat. A héromhavi alapdij kiszdmldzdsa 31 millié foriztos

drbevétel névekedéssel jdrna, mely a 2021. évben a tavfiitési rendszer rékonstrukciéjét eldsegitené.

Az elmult években a tdvhdszektort érinté szabalyozdsok, kedvezétieniil hatottak tarsasigunkra:

- a hatésagi drmegdliapitds ,rezsics6kkentés” bevezetése befagyasztotta a lakossagi és a kiilon
kezelt intézmények héértékesités dijait — 2013. janudr 1-t61, majd 2013. november 1-t31 a
2013.évi LIV térvény és az 50/2011 (IX.30.) NFM rendeletben foglaltak alapjén a lakossagi
tavhddijak 10-10 %-1 csdkkentésre keriiltck, az egyéb felhasznald; dijak nem valtoztak. 2014.
évben oktéber 01.-t61 a 3,3 %-1 keriiltek csokkentésre a lakossagi tavhSdijak, ami jelentGs
arbevétel kiesét eredményezett,



- a koltség alapi hatésigi drtémogatis kialakitdsdval, a megujuld energidra alapozott
tavhétermelés beruhézdsi és mitkddési thmogatisai minimalizélédtak,
- Onkorményzati rendelet alapjén hiromhavi alapdij eltsriésre keriiit,
- a tavhd elééllitasahoz szikséges energiadijak és az iizemeltetési Loltségek folyamatosan
emelkedtek, ideértve 2 minim4lbér folyamates emelkedését is.
A téli idbszakokban jelentkezé hémérséklet-ingadozdsok, illetve a tavfiitési vezetékrendszer
elavultsagibdl keletkezd héveszteség miatt, 2021. évben is az értékesitett hé nem jelentls
csbkkenésével szdmolunk, amely tovibbi arbevétel kiesét eredményezhet, melyet csak vezeték
rekonstrukcidval tudnank ellenstilyozni.
A tarsasdg tavhd és hasznélati melegviz értékesitésbé] szdrmazs kintléviségel tartésan magasak,
mellyel 2021. évre is kalkuldlunk. Sajnilatos médon a kapcsolt vallalkozésok, kiilonésen a Hédfirdd
Kft.-vel szemben, masodsorban a lakossagi kintlévOségek tekintetében. A kintléviségkezelds
szabalyozottsiga és a tdvhd rendszer elénytelen miiszaki kiépitése miatt, a behajtdsi folyamatok
korlitozottak és nehézkesek.
A tivfiitési részegység a — folyamatos munkaerd keresés ellenére is — sziikségesnél kevesebh
létszémmal 14tja el a feladatst,

2021. évben a jelentSsen mem viltozé 737 millié forint drbevétel - a tarsasdg &ltal szdmldzott
szolgaltatasi dfj 57%-os tényleges megfizetése - mellett, 301 millié forint kitelezettség és 185 millis
forint kintiévéség jelentkezik, mely silyos likviditasi gondokat okoz. A szdllitéi tartozds,
finanszirezishoz mikédési timogatis bevondsira van sziikség,

Az évek ota tarté likviditasi problémak miatt a kGt és vezeték rekonstrukcids beruhazésok rendre
elmaradtak, igy a tavffitési vezetékrendszer mdra jelentfsen elavult. Az iizembiztonsig
szempontjabol elengedhetetleniil sziikséges rekonstrukciés beruhdzésok elvégzéséhez forrdsként a
kordbban mdar emlitett kakasszéki kit értékesitésének elenériékével szimol.

Ezzel pathuzamosan a részegység megkezdic a korsbban nem dokumentdlt vezérls rendszer
felmérését, mely felmérés eredményét felhasznalva a 2021. évben megkezdjiik a folyamatvezérlés
megiljitdsat. A rendelkezésre 4ll6 forrdsoktol fiiggden ez a feladat is megvalosithatd tobb épesében.

3.1.4 Ingatlankezelés és tizemeltetés

2021. évben a Térsasdg a bérbeadss és teriilethasznositas teriiletén, jelenifs drbevétel névekedéssel
tervez. Ez koszbnheté a terdilet bévillésének, a 2020. évkdzben a sajdt tulajdont ingatlanok
esetében a piaci szintd bérleti dijak alkalmazésénak, Az Onkorményzati bériakdsok esetében az éves
8 %-~s dijemelést csak id6ardnyosan lehet tervezni, fiiggen a dijemelési moratérium idStartamatél.

Tarsasdgunk ingatlan bérbeadési tevékenységet a tulajdonaban 1év8 strandfirdd komplexumon, a
Kossuth tér, a Dr. Rapcsdk Andras ut egyes teriiletein, illetve a Bajcsy-Zsilinszky Endre utca 70. szdm
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alatt 1év6 irodahézban, tovabbd az Omkorményzattél hasznositisra 4tvett laké és nem laké
ingatlanokon végez a 2021. évben.

A térsasdg székhelyéiil szolgdld, illetve varosunkban nagy miilttal rendelkezd irodahdznak és az
ahhoz tartozé gyérépiiletcknek a 2020-as évben megvaldsult fejlesztésekkel egylitt is siirgds
allagmeg6vé beruhazasra, illetve energetikai korszerfisitésre van szitksége, melynek megoldaséra
keressiik a pélyazati és tulajdonosi lehetdségeket. Sajat forrasbél, csak a legsziikségesebbeket (pld.
nyildszarék, irod4k padléburkolatanak cseréje) tudjuk biztositani.

A hasznositdsra atvett szocidlis és piaci laké ingatlanok fejlesztését j6részt bérbeszAmitissal
szeretnénk megoldani, tekintettel a lakd ingatlanok 4fa mentes besoroldsira. A mem lakds céki
ingatlanoknil a bevételek egy részét szeretnénk visszaforgatni a fejlesztésekre, illetve folyamatosan
keressiik az esetleges palydzati lehetségeket is.

A részegység a jelenlegi alkalmazoit 1étszdmmal kivinja ellétni feladatait a 2021. évben. A
hatékonysg n6velését timogato rendszerek bevezetésével kivanjuk megvalésitani,

2021. évre feladatai k6z¢ tartozik — a ,lelakott és lepusztitott™ lakéingatlanok djra lakhatéva tétele, a
kotelezd tartozékok pbtlasa, a serhdz téri ingatlan felijitisa, a miizeum, a konyvtar, a sportaréna, a
sportcsarnok, illetve a vivécentrum bedz4sdnak megsziintetése. A feladatok kozé tartozik, a fentiekhez
sziikséges forrds megteremtése. Az ingatlanéllomany megijitdsat kovetden a lakdsokat ismét, vagy
magasabb dijon bérbe lehetne adni.

Az ingatlankezelés mellett ingatlan lizemeltetést is végziink, ilyenek a portai, rendészeti vagy gondoki,
illetve a takarit6i szolgaltatds. Alapériclmezésben a Polgarmesteri Hivatalnak és Intézményeinek
(mizeumok, miivelédési kézpont, kdnyvtar) valamint a varosi cégeknek nyiijtjuk szolgaltatasainkat.
Az eddig felsoroltak mellett, folytatni kivanjuk tovabbra is a kereskedelmi szallashelyek értékesitését
is.

202]. évben a bérbeadis és az ingatlankezelés 314 millié forint arbevétellel 294 millié forint
kételezettséggel és 7,5 millio forintos kintlévdséggel szamolunk.

3.1.5 Informatika

A Hédmezdvaséarhelyi Vagyonkezelé és Szolgaltaté Zrt. 2021. évben is folytaini kivéinja az
informatikai tevékenységei korében a rendszerkarbantartds és az internet szolgaltatasok bévitését,
illetve szolgdltatdsi dijainak piaci alapiv4 tételét. Az informatikai részegység 2021. évre 93 milli6
forint drbevétellel és 85 millié forint koltséggel tervez. A viszonylag magas koltség, Jjelentds
Osszetevbje az értékosdkkenés, mely a 2020-as év sordn végzett fejlesztések jelentds mértékbél
adédik. Tovébbra is az informatikai fejlesztések 0 iranya, a szoftver legalizilés, a hardver kSrnyezet
frissitése a hidnyzd redundancik pétldsa, a meglévé szerzddések feliilvizsgélata piaci alapii 4razasa, a
meglévd és 1j szolgaltatdsok értékelésének és mérésének kialakitdsa, az tigyfél igények pontosabb



teljesitése. Ugyancsak fontos eleme a kovetkezd évek fejlesztéseinek a munkatirssk képzési
rendszerének tovdbbfejlesztése, s ezen keresztiil a szolgiltatisok szinvonalinak emelése.

Az informatikai részegység mésik nagy teriilete a parkolds, mely szolgéltat4s nyfjtésa a 2021-s évben
is kihivés elé 4llitja a részegységet. Az eldzd évekhez képest kevesebb arbevétel mellett — a COVID
hatdsa: idészakosan ingyenes parkolds — az énkorményzattal egylittmiikddve palyszatbél 1j
automatékat kivanunk beszerezni, a parkolékat feldjitani, mellyel javithatjuk a szolgéltatis
szinvonalat, Az (")nkorményzattal egyeztetve a parkolasi dijak emelésébd] szdrmazé bevételbdl is a
parkolasi szolgéltatas szinvonalat kivanjuk fejleszteni. A parkolds vonatkozésiban 48 millié forint
drbevétellel és 45 milli6 forint kotelezettséggel szAmolunk.

3.1.6 Médiacentrum v. Szerdahel\i Jozsel Miisorszoro NpKit.

A tarsasdg a Médiacentrum részegység keretein beliil 2020. évben megkezdte a Visarhelyi tévé, a
Hédpress internetes wjsag és hirportdl fizemeltetését. A televizié feladata a leghangstilyosabb helyi
informacidk, hirek, kozéleti, kulturilis &s sport tartalmak nagyszamban t&rténé megjelenitése.
Hirportdl — azonnali és folyamatos tajékoztatas megfelelve a XXI. szdzad kovetelményeinek. A
legtGbb helyi és orszdgos hir a leggyorsabban itt jelenik meg. Helyszini tudésitasok, beszamoldk,
elemz6 cikkek is megjelentek a feliletén.

A ,,Viésdrhelyi Val6sdg” cimmel kéthetente megjelend, Klasszikus formétumi vijsdg kiaddsa is a
megvalésult célok kozdtt szerepel. Az jsdg a hét/hénap legfontosabb eseményeirdl tudosit, de
megtalélhatéak benne programajéniék, publicisztikak és szérakoztatd tartalmak is. Minéségi ajsagot
€s Ujsagirdst terveztiink klasszikus megjelenésben és nagyszami hirdetési lehetdséggel. 8 oldalas
terjedelemben, nagy példanyszémban, minden hédmezdvasarhelyi hiztartshoz cljuttattuk. 2020. évre
69 milli6 forint arbevétellel tervezett a részegység, melybdl az Onkormsnyzat ltal biztositott 55
millié forint, tAmogatison til - a pandémi4s helyzet miatt - méds bevétel csak minimalis mértékben
realizilédott. fgy a részegység cstkkentett kiltségekkel miikadott a 2020-as évben. A Szerdahelyi
Jozsef Miisorszéré NpKfi.-be t6rténd kiszervezddést (2021.04.01.) kévetSen a 2021-es évre mar
pozitiv valtozasok térténnek.

32 A 2021-es évre tervezett gazdalkodds javasolt sarokszémai, tervezett onkormanyzati

hozzajirulisok

A Hédmez6vasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgéltaté Zrt.-t a 2021, évre 241 millié forint, adoézds
elétti eredménnyel kalkulal, ami tekintettel a Jelenlegi és varhat6 gazdasdgi kimyezetre elfogadhato.
A tarsasagi adofizetési kotelezettség csokkentésére bevezetjiik a csoportos térsasigi adézést
(csoporttagok: HMSZ NZrt., H6d-Fiirds Kft. és a HVSZ Zrt.).
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A K & H Bank Zrt. felé fent 4116 kotelezettségiink 1.940 eFt értékben keriilt tervezésre.
Hé6d-Fiirdd Kft. részére kb. 239 millié forint torzstéke potlasi kételezettséggel kalkulalunk.

3.2.1 Tervezett onkormdnyzati hozzdjdruldsok:

A tavfiitési részegység a szallitéi finanszirozashoz és az lizembiztonsdg szempontjabol
nélkiilozhetetlen rekonstrukciés beruhazasok elvégzéséhez onkormanyzati tAmogatasokkal
szamol, de csak az Onkormanyzat gazdasagi tarsasdgai éltal keletkeztetett kintlévéségek,

illetve az Onkormanyzathoz kapcsolhat6 kedvezmények mértékéig.

Az informatikai részegység az atvett feladatok ellataséhoz sziikkséges eszkozhéttér

megteremtéséhez Onkormanyzattél drbevétellel szamol.

A médiacentrum a feladat ellatasdhoz sziikséges koltségek finanszirozasahoz tovabbra is

igényli az Onkorméanyzati miikodési tamogatist.

|

Megnevezés Tal{logatés HUF
tipusa
Onkorményzati gazdasagi tarsasagok Miikédési

(HMSZ NZ1t.; Hod-Fiirdd Kft.) imooatts 85 000 000
kintlévség (torzstdke pétlas utén) g

Héd-Fiirdd Kft. bérleti dij kintlévéség | Fejlesztési

(torzstdke potlas utén) tamogatas >0 000 600
Onko?naliyz?tl dontés alapjan 3 havi | F 'eJleszte’m 31 000 000
alapdij eltorlés tamogatas

Osszesen 166 000 000 |

A tavfiitési részegység mikodési timogatésa alapjaul, az Onkorményzat gazdasagi tarsasigai
(Hodfuird6 Kft.; HMSZ NpZrt.) kintlévéségei szolgélnak.

A fejlesztési tamogatds alapjaul az Onkormanyzat gazdasdgi tarsasigai (Hodfiirdd Kft.)
kintlévOsége és a kozgyiilési dontés alapjan ki nem szamlazott haromhavi alapdij szolgal,

mely tételek a tarsasdg szamara évrél évre bevétel kiesést okoznak.

A Hédmezévasirhelyi Vagyonkezel6 és Szolgiltaté Zrt. a fenti tamogatisokat oly médon
tervezte meg, hogy az (")nkormainyzat, az Intézményei és a Gazdasdgi tirsasdgai az igénybe vett

szolgdltatasrél kidllitott szamlikat folyamatosan kiegyenliti.



A kintlévéségek megtériiiése, arinyosan csbkkenti az igényelt timogatas mértékét.

3.2.2 KintlévSséoek

Kintlévdségiink évek 6ta tartésan magas. az Snkormanyzati tarsasgok (a H6d-Fiirdé Kft.; HMSZ
NpZrt.), illetve a lakossag tekintetében, mellyel a 2021 évre is kalkul4ltunk.

A Magyar Energetikai és Kézmi-Szabélyozasi Hivatal (MEKH) Altal meghatrozott és minisztériumi
rendeletben kihirdetettek alapjan, a 2020-2021. fiitési idényre tAvfétési artdmogatdssal nem
szimoltunk.

3.2.3 Egvéb rajorditisok

Az egyéb raforditisok kozott tervezett helyi és 4llami adok, illetve a késedelmi kamatok a

2020. éves szinten kertiltek tervezésre.

3.2.4 Kéltsés csokkentések racionalizdldsok

Az lzemeltetési koltségek csokkentésének érdekében a tarsasig 2021. é&vben is folytatni
kivanja hoékézponti szabalyzé rendszereinek automatizilisat, illetve iizemfeliigyeleti
rendszerének bOvitését. A tarsasdg boéviteni kivinja a tavhé iizemeltetés tdmogat6

alkalmazasat, melynck révén jelentdsen javithaté a miiszaki szinvonal és az {izembiztonsag.

A tarsasag 2021. évben a hatékony és mindségi szolgaltatisok nydjtasa érdekében, folytatni
kivanja a mérddéra leolvasasi feladatvégzésének fejlesztését &s racionalizaldsat. Bevezetésre
keriilt az éves szinten egyszeri leolvasas, mely mind feladat, mind pedig koltségesdkkenéssel
is jér. Igy a megmaradé feladatokat lehet még hatékonyabban végezni pld. a vizérék cseréjét
sajat hataskorben oldjuk meg.

A vallalativdnyitési rendszer bevezetésének keretein belill, elkezdiik — a tavfiitési
szolgéltatassal kapcsolatosan — az online figyintézés fejlesziését, ennek éles indulasa a 2021.

év masodik fele el6tt nem vérhato.

Ezt kdvetben varhat6 a tovébbi részegységeknél az online ligyintézés bevezetése.
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4. Személyi jellegii raforditasok varhaté alakulisa

2021. évre az alabbi — még el nem fogadott — 5,0 %-o0s kételezd béremeléssel szdmolunk:

— minimalbér 180.000,- Ft

— garantalt bérminimum 220.000,- Ft.

A tervezett kitelezd bérrendezés a foglalkoztatott 1étszém 62,07 %-t, azaz 72 {6t érint, ezzel
Osszefliiggésben az éves bértomeg 2,85 Y%-al né, kb. 9.638 eFt értkben.

A bérrendezés Gsszesitését az aldbbi tiblizat tartalmazza:

adatok Ft

i Evos 2021 év Teljesitmény

| > . .
| Létszam | Megnevezés 2020. & kitelez6 2021. & | béremelés| Jarulékkal ém?kelés 1
alapbér alapbér | mozgdbér| emeit havi alapbér
emelés e
i helyett jarulékkal

| 15|Tavilités _ 52 092 288 0| 77 550 000 - 0] 90733 500 5 089 3566
15| Informatika - Parkolds | 60 416 364| 112 800 37 147 000| 1 680 000/ 45 427 590 5 901 593
9|Pénzigy 30 254 400| 225600| 32463 330| 420 000 38 473 406f 3 077 100
S|Kbzpont 222000000 O 22200000 240 000! 26 254 800 1 801 800
75| ingatlankezeliés 172 750 380| 9 299 280| 183 249 660| 1 080 000215 665 702 17 866 842
118|Osszesen 337 713 432[ 9 637 680/ 352 609 99C| 3 420 0007415 555 088 33 746 691

A Hoédmezévasarhelyi Vagyonkezels és Szolgaltaté Zit. Jjelenlegi vezetése a kotelezd
garantélt bérminimumra torténd emelés felett a tovabbi teriiletekre (tavfiités, informatika,

ingatlankezelés) a mozgobér alapbéresitésén kiviil a munkaerdpiac névekvé kindlata miatt a

2021-es év els6 felében bérfejlesztést nem tervez. Azonban a gazdasigi kornyezet véltozasait

figyelembe véve, ezt a dontést az év sordn fellilvizsgdlja. A cégvezetés tovibbra is

elkbtelezett a munkavallaléi motivacié fenntartasa mellett, ezért a 2020-ben bevezetett

teljesitményértékelési rendszert tovabb kivanja finomitani.

Tervezett 1étszamadatok:

Teljes munkaidében,
munkaszerzddéssel
f_oglalkoztatottak_széma

119F8

Megbizasi jogviszonyban
foglalkoztatottak szdma

5 F6

| Viélasztott tisztségviseldk
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A térsasig jogszabalyi kotelezettségének eleget téve csatlakozott az e-kézmii rendszerhez melynek
iizemeltetése 2021. évben is jelentés huménerdforrdst igényel, mind a tavfiités, mind pedig az
informatikai részegységt6l.
- A Tavfiités részegység a jelen létszdmdt 2 16 karbantartéval, 1 6 villanyszerelgvel kivinja
ndvelni, mert 2 meglévéd létszam nem elegendd az iizembiztos miikédéshez.
- A kézponti adminisztréicié és a pénziigyi teriilet nem kivénjs a létszamat ndvelni 202].
¢vre, de a jelenlegi 1étszamra a feladatok ellétdséhoz sziikség van.
- Az Informatikai részegység az aktudlis Iétszdmot nmem kivinja emelni a megnivekedeit
feladatok ellitdsdt racionalizildssal oldja meg,
- IKR a jelenlegi létszammal m{iksdik 2021-ben is. Ebben valtozds csak 1j feladat esetén
lehetséges.

S. Eredményterv

i _adstok eFt
MhSo_:linm: '_ = A‘lﬂﬁmepunzin __ __ w:m.,,...\..._.,.ww: _ Preams L_ men kuns o e _.- Lo
Ill;&k tere|
Toltits Oldatkoutr] Mityin
5 ‘ | Informatika |mﬂ-.dn ipararl  Alealinos | solgilia-  atesl I"‘:::’:;:“ aeal | b “| TSNS | parkcolts | Medls
g | Lt el W e S —
& 7 [Frikesttéa et irbewiiaie 01 02 | s us| WO 1905 w4 msam 4 Taoim am sn 13
|t mepntts 675% | = o [ ] 18,72% [ L
| AR e salit telesleményel irifie | 1 ——— | | S il | | I I
|03:204) S = | [ o . o I | o| o .8 o o [ "
Fom e bevbtalsk | P w0 awm]  ne ) °l o a4 e i6124]  we7sss
t 05" |Anvagromatg” " 1 sl el 0 sz T sio 6696 Tizess]  amal ser] JEYEL T T 1 1soss
"6 it bt it bl Gk | 8686  n1os| ol 2] Taso  4rsy 16212 sl 3wl TUiSses] 1zak 2253 1am
0. [Egytbesiptmsckene 7 ) o 3 760 o 3a dml v el s 613 m 908
08. | Elpdott druk beszeraiyl értéle of o el o o o 0 o o TG 2 196
05 [ Eledot (taverfcts) molpimiook maﬂ_ o of ”l- [ 0 o o o 0 9 o [ 83
v, | Anyagelfogl riforditsol “F : T 1 v B . - p— —
" [(85406.407,908.499) S BmE I lewe|  Mees u7se ©®1 ns 4sm D 138 36398 27363 s003 34 m|
0. [baioneg | ww e o B mas | abssr] — T T le482¢] 5654 5283 as2on6|
. [Scemaiiy eyt oz eb Kifzetinek . 1786, o "ol il 7sm ET I 871 52 um
I B [ meginddiok 6613 o ol " eom| " 1aam o 71 o o 281s8] %61 507 etz
v [Brembiyi elléE rifordivisok ‘ e . i It |
" |esrazy . | Asss3 o 471937 se3u o sy o o 1s3me e g1 em 154
L Vi |Brikestikenial eivis tigzs] s m| o seml  mw Tho srew _1ms]  sees) | 835 194 184508
" VD Beyébritordivisck | 3378 DA ¥ | BT T [ - 198 4wl 33w [T
|Dmu(0mzmmﬂmvm | ! |
| EREDMENVE ( LeJLaI-IV. V. VL-VIL) 9786) 27168 o| L cMEN| 435160 3932 -1431S| 6353 -1a IR B LT ) L 00| 2729,
| Péncgyi miveleiok tevélel | | ' | |
(1341418 ME017) o o o . %, ® o o ¢ o o a5 [
n |Pd:mng;mnvab1rk wiforditia | | j
0 | of o4t sasst O e B 0 o o | of e
|- e o o -wem .amssm 0 o o 0 -| _ni o ayu|
€ |apbzis mam mmmeny NY (A2B) L g;ugg! Mo SES axe 3wz -wess| 633 aam i senm| 1000 241 200
Ko AS it ket i I o 1radd I | S [ | | = | 1ian4)
LN o R T 7 ™ o s “ssras) 46605, A3902 edmts| g3y mma 7wl aem|  Teos  2mvss
dltalinos kilinég feluszibs 3W 2965 ] sns [ [ b 9 s 1186 1000 5743
2701t eredndny kBlatg folosstis win S905 24204 0 0 401491 0 0 0 0 1983 2415 o

Arbevételek. bevételek

- A Tavfiités részegységnél a 2013. november 01. napjat6l meghatarozott dfjakkal szamoltunk,
melyeket miniszteri rendeletben szabalyoztak. Térsasdgunk 2006-os énkormanyzati dontés
értelmében, 2021, évben sem tervez haromhavi alapdij (jinius, jilius, augusztus)
kiszdmlaz4ssal.

- A H6d-Firdd Kft-nek szémlézott bérleti dijnil emeléssel nem terveztiink. A nywjtott
szolgaltatisok dnkdltség feliilvizsgalata folyamatban van.
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A bérbeadasi tevékenységiink arbevétele az elmilt évhez képest jelentdsen emelkedik a
bérbeadasi teriilet boviilésével, a bérleti dijak emelésével.

A befektetési tevékenységnél az FCC Hodmez6vasarhely Koztisztasdgi Kft.-t6l, az eldzetes
informacidk alapjan osztalékbevételre nem szémitunk.

Az el6z0 évek adatait figyelembe véve és a piaci szegmens folyamatos béviilésére tekintettel,
arbevétel emelkedéssel szdmolunk, az informatikai karbantartési ¢és internet szolgaltatdsok
tekintetében. Az informatikai részegység nem szémol drbevétel névekedéssel, csak a parkoldsi
arbevétel jelent eltérést a 2020. évhez képest.

Koltséoek. raforditdsok

Az inflicié méricke az MNB elemzése alapjin vérhatésn 3,5-3,7% lesz a 2021-as évre
vonatkozdan.

Ezért az anyagjellegfi raforditasok kozott legaldbb 3,5 %-os sremelkedéssel szimoltunk.

A villamosenergi4ra vonatkozd szerzédésiink alapjdn a 2021. évre 2,0 % novekedésre
szamitunk, viszont a gizenergia dijak esetén 2020. évhez képest a 2020/2021 fittési id6szakra
emelkedéssel nem terveztiink, a 2020. évi szerz8déseink alapjan.

A biztonsagos ilizemeltetés érdekében, karbantartisi koltségek keriiltek tervezésre a fiitdmiivek
a termélkutak és a tavfiitési halézat tekintetében is.

A biztonsagos szolgaltatds nyujtas érdekében, karbantartdsi kéltségek keriiltek tervezésre az
informatika teriiletén is.

Az igénybe vett szolgiltatds kiltségei is jelentdsen emelkednek az dtvett feladatok, mint
az Onkorményzati informatikai rendszer lizemeltetése €s a telefonflotta miikodtetése miatt,

Az j feladat (Onkormanyzat informatikai rendszeriizemeltetés) elldtisdhoz sziikséges,
beszerzett eszk6zok értékesSkkenését — a jelentds értékii beruhézdsra tekintettel — &t év alatt
kivénjuk elszimolni.

Ingatlankezelés kéltségei — munkaruha, eszkizok, szerszamok, tdmogaté rendszerek.
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6. Beruhdzasi terv

A taviiitési részegység

az elmilt években a Métyds uteai termelfkit majd 2018. évben a Déli termeldkii
tekintetében {izemeltetési problémék torténtek, melyek az egész tavfiitési rendszer
lizembiztonsdgat veszélyeztették. A kithelyredllitdsokra intézkedési terveket készitettiik, a
kittszerkezet helyredllitisdt, illetve a tisztitss &s karbantartds elvégzését 2021. évben is
tervezzilk. A tavfiitési kutak helyresllitdsénak és karbantartdsénak beruhizishoz 45 millié
forintos tulajdonesi tdmogatdssal szamoltunk.

Tavfiitési vezeték rekonstrukcids beruhdzéshoz 40 millié forintos tulajdenosi
tdmogatdssal szdmoltunk, és keressik a palyazati forrasokat is. 2020. évben 7 db
lizembiztonsigot veszélyeztetd és ellatasi zavart okozé - kézteriileten 16v6 - esérepedés keriilt
elhéritasra,

Amennyiben megvalosul a Kakasszéki termalrendszer értékesitése, akkor a bevételbsl
finanszirozhaté a fenti két pont, illetve megkezd6dhet a régéta halogatott rekonstrukcios
folyamat is.

A folyamatvezérlés moderniz4ldsa és egységessé tétele mintegy 20 millié Forint koltséget
okoz, ugyanakkor nagyban megkonnyiti a rendszer izemeltethetGsépét és ndveli a rendszer
biztonsigit.

Az informatikai részegység 2020. évre licemce (alkalmazott programokhoz, virusirtékhoz)
vasdrlisokat 15 milli6 és informatikai eszkézdk beszerzésére 40 millié forintos, mig egyéb
mikddési koltséget 30 millié forint, értékben tervezi, Melynek megvalésitésdhoz sziikséges forrdst
drbevételbdl tervezziik biztositani.

Ingatlankezel6 részegységnél az egyéb bérleményekhez kapesol6dé beruhdzdsok, csak arbevételbsl
valosulhatnak meg. A  bérbeszamitasbol megvalosuld  feldjitas a HMIV Onkorményzattal

egyiittmikidésben lehetséges.
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7. Likviditdsi terv

_ Pénziigyi helyzet alakuléisa eFt

| ,_ _ 2021.éviterveset
 Nyit6 pénzdllomdiny: ;
| Pénztirak és elszémoldsibetétszamlsk | 13 000
H
' Vérhat6 bevéielek - - - _?
Kiszamlézott bevételbsl befolvé pénzeszkiz o _
Informatikai részegysée. - 69 845
 Bérbeadas S | 58700
| Tavfiitési részesvsée S 567894
Ingatlankezelési részegvsés | 195328
Parkolés 39000
Onkormén, zati mikodési témogatds 85000
 Bevételek Osszesen: - 1015767
| Beruhfzdsok finanszirozasa |
Kakasszéki komplexum értékesitése | 300000
Onkorményzati feflesztési timogatés 81000
Tévhd rtémozatds 0,
2021. december 31.-iz rendelkezésre l1: | 381000
. ~ S P
Viérhaté kiaddsok — e
| SzAllitoi kotelezettséock teljesitése 486271
Egyéb rovid lejarati kitelezettségek teljesitése (munkabér,
| jarulék, ad6k) — 294606
K & H Bank hitel téke S 199000
K & HBank hitelkamat 29000
Tavfiitési rendszer rekonstrukcié - | 300000
Métvas utcai és a Déli termélkutak fellesztése ] 81 000
Kiaddsok dsszesens 1389877
Zaré pénzeszkoz tervezett Sllomanya 2021. december3i. | 24890
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Kintlévoségkimutatas a 2020, év végén fennills f6bb kintlévéségeinkrél, mely tételekkel 2021.
évre is kalkulélunk:

_ _ Megmevezés | KrtékeFt
_H6d-Fiirdd Kft. (t6rzstdke pétlas utan) | ...28000
HMSZNpZrt. | 27000/
IC_S-CiM-@K-_ e 381091

igéﬁi@_@?ﬁlﬁt ... 4300,
 Lakosséy - 75772

|Osszesen I 223_163!

A kintlévdségkezelést és azok behajtdsit jogszabalyi kotottségek és a fogyasztévédelmi hatbsag is
szabalyozza, ennek okén az eljardsok bonyolultak és nehézkesek.

Fenti kintlévéségek megtériilése hozzajirul az igényelt timogatisok cstikentéséhez.

8. A sajattéke alakulisa 2020 és 2021. évben

adatok eFt
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| Sorszdm Atétel megnevezése El::g:v mi‘:i(::I)té Ti:)gzy:v
sai
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| 57. D. [Sajat toke (58+60+61+62+83+84+65.50r0k) | 848 182 | 690915
58, . |[JEGYZETT TOKE B 1 263 500 | 1263500
| 59. 58. |sorbél: [
|_60. Il. [JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (9) _
61. . [ TOKETARTALEK [ 44 475 44 475
| 62, V. |EREDMENYTARTALEK | 2216524 -2 655 524
63, | V. [LEKOTOTT TARTALEK 1 327 060 1 522 305
}_64.” VI. |ERTEKELESI TARTALEK _ 286 351 286 351
65. | VI |ADOZOTT EREDMENY | 143320 229 808

A torzstke pétlasa 2020. évben 633 MFt értékben keriilt rendezésre. 2021. évben még 110
MFt keriil megfizetésre,
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