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1. Bevezeto

A Tarsasag a Hodmezovasarhelyi Varosgazdalkodasi Vallalat jogutddjaként alakult 1991. december
02.-4n, majd tovébbi 4talakulasok torténtek a Hédtav Kft, a Hédmez6évasarhelyi Tavfiitd Kft., a Héd-
Strand Kft., Héd-Ipari Park Kft., az Ipari Szakképz6 Kft. és a Geoh6éd Kft. beolvadésaval.

A Hoédmez6vasarhelyi Vagyonkezeld Zrt. szervezeti felépitésében és miikédésében is komoly
valtozast tervez a 2020. évben. Meglévé ellatott tevékenységein til - a tavhd szolgaltatést, a sajat
eszkdz és ingatlan bérbeadast illetve az informatikai szolgaltatést egész évben folyamatosan és
lizembiztosan kivdnja mikodtetni. Expanzi6t tervez az informatika terén a Polgarmesteri Hivatal
informatikai feladatainak részben vagy egészben torténd atvételével, a véarosi mobil flotta
lizemeltetésével illetve megkezddott a vérosi ingatlankezel® vallalat (IKV) részegység kialakitasanak
tervezeése is, mely azonban varhatéan hosszabb akér 1 éves folyamat is lehet. A vérosi televizid,
honlap, tovibba nyomtatott sajté iizemeltetését - a tulajdonos Onkorméanyzat elvarasainak me gfelelden
— is a 2020-as évben kivanja elinditani. Fontosnak tartjuk megemliteni, hogy mindezen fejlesztések
nem befolyasolhatjak negativan a meglévé szolgaltatasok szinvonalat, kiilénds tekintette] a Tavho

szolgéltatisra, mely a véros szempontjabol stratégiai kérdésnek mindsiil

2. A Tarsasag fontosabb adatai
2.1  Alapadatok

A Térsasag neve: Hodmezdvasarhelyi Vagyonkezels és Szolgaltatd Zrt.

A Térsasag székhelye: 6800 Hodmez6vasarhely, Bajcsy-Zsilinszky Endre utca 70.

A Taérsasag jegyzett t6kéje: 1.263.500.000,- Ft.

A Térsasag 2018. évi mérleg fé5sszege: 5.578.629.000,- Ft.

A tarsasig 100%-ban nemzeti tulajdonban van, valamennyi trzsrészvény tulajdonosa

Hodmezévasarhely Megyei Jogtt Varos Onkorményzata.



2.2 Tarsasag tevékenységének 4ltalinos bemutatisa

A Részvénvtarsasige fobb tevékenyséqi korei:

~ Tavfiitési szolgaltatas
— Informatikai szolgaltatés
— Varosi televizidémiisor, internetes hirportél és nyomtatott 1ijség mint szolgaltatés

— Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

A Zrt. érdekeltségi kérébe tart6z6 gazdasagi trsasgok:
- Héd - Fiirdd Kft.-ben 51% részesedés
- FCC Hédmez6vaséarhely Koztisztasagi Kft. 38,17% részesedés
- Enterhod Zrt. 100% részesedés

Tavfiitési részegység
Hoédmez8vasarhely teriiletén Tavhé részegységiink 2.912 db fogyasztasi helyen, ezen beliil 2.713 db
lakossagi fogyasztési helyen és 199 db koziileti fogyasztasi helyen szolgaltat. Felhasznaléink tavhé és

hasznalati melegviz szolgaltatast vehetnek igénybe.

Vagyonkezelési tevékenység
A Tarsasag sajat eszkoz allomanyat és ingatlanat adja bérbe, igy a Bajcsy Zsilinszky Endre utca 64-70.
szam alatti ingatlant, a Strandfiirdd komplexum egyes részeit, valamint a hasznositasra atvett Kossuth

tér €s a Dr. Rapcsak Andrés ut egyes szakaszait.

Informatikai részegység

A részegység informatikai tevékenységeivel jelen van szamos Gnkormanyzati és magéntulajdonti
gazdasagi-, egészségligyi-, oktatasi-, szocidlis- és kulturalis intézményében és tarsasdgban, mely 1500
munkadllomés és a hozzijuk tartoz6 szerver illetve haldzati park iizemeltetését jelenti, kozel 50
telephelyen. Ugyfelei részére vezetékes és vezeték nélkiili internet és lokalis halézati szolgaltatisokat

is nyujt, optikai illetve mikrohulldmu technoldgian.

Médiacentrum résiegység
A részegység médiumok miikodtetését latja el. Ezek a Vasarhelyi televizié 22.000 haztartasra t6rténd
miisorsugdrzasa, a Hodpress internetes wjsdg és hirportal iizemeltetése, valamint a Vasarhelyi

Valésag nyomtatott sajt megjelentetése.



3. A Tarsasag 2020. évi iizleti terve

3.1 Aziizleti tervezés alapfeltevései, alapelvei, szoveges indoklisa

A Hodmezdvasérhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltaté Zrt. korabbi beruhazasainak finanszirozasat CHE
alapi kétvény kibocs4jtis Gtjan biztositotta, melynek 2020. évre is jelentds hatasa lesz az
arfolyamveszteség és a kitvénytGke kotelezettségbol kifolyélag.

A tarsasagot ért kedvezdtlen pénziigyi hatdsok mellett 2020. évben is eleget kell tenniink a k6tvény és
hitel kételezettségbdl ered 211 millié forint fizetési, illetve a HOodflirdd Kft.-vel szemben varhatoan

fennallé 239 milli6 forint torzstékepotlasi kotelezettségeinknek.

3.1.1 Zsigmondy Béla Zrt. .. F.a.”-val szembeni kotelezettséo rendezése

El6zmények:

A Zsigmondy Béla Zrt. ,F.a.”-val folytatott peres eljaras masodfokn itélete alapjan a HVSZ Zrt.
kotelezettsége 2019.12.31. napjin, téke 399.867.976,- Ft és kamatai 260.319.307,- Ft, illetve
perkoltsége 6.843.000,- Ft, minddsszesen 743.604.875,~ Ft. Az eljaréas befejeztével a Torvényszék a
hitelezdi igények kielégitését kovetben fennmaradd vagyonelemeket Hodmezdvisarhely Megyei
Jogu Viros (")nkorményzat egyszemélyes tulajdonosnak adja 4t, igy a lezarult peres eljardsokbol
joger6sen megitélt kovetelésvagyont is.

Rendezési javaslat:

A tarsasag dllaspontja szerint - mivel 6ner6bél nem képes rendezni a kotelezettséget — a helyzet a

tulajdonos Onkorményzat segitségével a kdvetkezd médon 3 év alatt rendezédhetne:

1. javasoljuk, hogy 2020.01.01. napjan fenn 4ll6 teljes kotelezettségre vonatkoztatott
kamatlabat 0,00 % mértékben hatarozzik meg.

2. HVSZ Zrt. 2020. évre azzal tervez, hogy — kedvezd tulajdonosi déntés esetén —, szdmviteli
modszerekkel (kamat elengedése, téke kifizetésre tamogatas nyujtasa) kivezethetd a 2020. évi
kételezettség. Igy erre az iizleti évre a tarsasig 77 millié forint kamatelengedéssel és 203 milli6
forint tAmogatdssal szimol.

3. A 2021. és 2022. években a fent maradd értéket évente egyenldé Osszegli timogatdssal
rendeznék.

4. Ennek eredményeképpen, az f)nkorma’myzat konyveit nem terhelné tervezhetetlen bevétel,
mig a HVSZ Zrt. oldakin jelentés eredményjavulissal jarna, és nagymértékben javitand a

mutatoit.



3.1.2 Tavfiités és haszndlati meleoviz szolodltatds

A Hodmezdvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgéltaté Zrt. egyik 6 profilja tavfiitési- és
hasznalati melegviz szolgiltatss nyujtisa, valamint az ezekhez kapcsol6dé karbantartasi
feladatok ellatasa. Ezen tevékenységeit a tarsasdg 2020. évben is iizembiztosan és

koltséghatékonyan kivanja ellatni lakossagi és koziileti tigyfeleinek.

A tirsasag hosszitivu célkitiizései k6z6tt szerepel a szolgaltatasi teriilet bévitése, mely beruhazas
koltsége megkozelitdleg 1,5-2 millidrd forint. A beruhdz4s eldkészitése megtirtént, azonban eziddig a
sziikséges anyagi forrds biztositdsit sem &ner6bdl, sem onkormanyzati-, uniés- vagy egyéb

tamogatasbdl nem sikeriilt megvalgsitani.

A tavhé és hasznilati melegviz szolgaltatasi dijaink kormanyrendelet dltal szabalyozottak, ennek
kévetkeztében dijmodositasbol szarmazo arbevétel 2020. évben sem vérhaté.

A profit nivelése ¢rdekében a tarsasig a kiltséghatékony mitkdésre Gsszpontosit, mindenkor szem
eldtt tartva az tizembiztonsagot.

Junius, jilius, augusztus hénapokban - onkormanyzati dontés alapjan - a tavhdszolgaltatas
tekintetében nem szamldzunk alapdijat. A hdromhavi alapdij kiszdmldzasa 31 millié forintos

arbevétel novekedéssel jarna, mely a 2020. évi kétvény és hitel terheket csSkkenthetné.

Az elmult években a tivhdszektort érintd szabalyozisok, kedvezétleniil hatottak tarsasiagunkra:

- a hat6sagi drmegdllapitds ,,rezsicsokkentés” bevezetése befagyasztotta a lakossagi és a kiilon
kezelt intézmények hoértékesités dijait — 2013. januar 1-t61, majd 2013. november 1-t6l a
2013.¢vi LIV térvény és az 50/2011 (IX.30.) NFM rendeletben foglaltak alapjan a lakossagi
tavhodijak 10-10 %-1 csokkentésre keriiltek, az egyéb felhasznaléi dijak nem valtoztak. 2014.
évben oktéber 01.-t81 a 3,3 %-1 keriiltek csokkentésre a lakossagi tavhédijak, ami jelentds
arbevétel kiesét eredményezett,

- a koltség alapt hatésigi drtdmogatds kialakitisdval, a megljulé energisra alapozott
tavhétermelés beruhazasi és miikdési timogatisai minimalizalodtak,

- Onkorményzati rendelet alapjan hdrom havi alapdij eltorlésre keriilt,

- a tavhé eldallitasahoz szitkséges energiadijak és az iizemeltetési koltségek folyamatosan
emelkedtek, ideértve a minimalbér folyamatos emelkedését is.

A téli id6szakokban jelentkez6 hémérséklet ingadozasok, illetve a tavfilitési vezetékrendszer
elavultsdgabol keletkezé hOveszteség miatt, 2020. évben is az értékesitett hé csokkenésével
szamolunk, amely tovabbi arbevétel kiesét eredményezhet, melyet csak vezeték rekonstrukciéval

tudnank ellenstlyozni.



A tarsasag tavhé és hasznalati melegviz értékesitésbél szarmazo Kintléviségei tartosan magasak,
mellyel 2020. évre is kalkuldlunk. Elsdsorban az Onkorményzat gazdasagi tarsasigaival kiilondsen a
Hodfiirdé  Kft.-vel szemben, masodsorban a lakossagi  kintlévOségek tekintetében. A
kintlévéségkezelés szabélyozottsiga és a tavhd rendszer elénytelen miszaki kiépitése miatt, a

behajtasi folyamatok korlatozottak és nehézkesek.

2020. évben a jelentdsen nem valtozé arbevétel - a tarsasag dltal szdmlazott szolgaltatasi dij 67%-os
tényleges megfizetése - mellett, 660 milli6 forint kotelezettség és 227 millié forint kintlévoség
jelentkezik, mely sulyos likviditasi gondokat okoz. A szallitéi tartozs finanszirozdshoz miikidési
tamogatis bevondsdra van sziikség.

Az évek 6ta tart6 likviditdsi problémak miatt a kut és vezeték rekonstrukcits beruhdzasok rendre
elmaradtak, igy a tavfiitési vezetékrendszer mira jelentésen elavult. Az iizembiztonsig
szempontjabol elengedhetetleniil sziikséges rekonstrukcids beruhazasok elvégzéséhez a tdrsasag

onkormanyzati fejlesztési timogatissal szdmol.

3.1.3  Ingatlankezelés

2020. évben a Tarsasag a bérbeadds és teriilethasznosités teriiletén, az eddigi gyakorlat és a piaci
elérejelzések alapjan még nem tervez jelentds arbevétel novekedéssel. Elsé Iépésként az
eredmeényesebb miikddés érdekében a jelenlegi dijainkat piac kozeli szintre kivanjuk
mddositani.

Tarsasdgunk ingatlan bérbeaddsi tevékenységet a tulajdondban 1évé strandfiirdé komplexumon, a
Kossuth tér egyes teriiletein, illetve a Bajcsy Zsilinszky utca 70. irodahazban végez. 2020. évben a
bérbeadds és teriilethasznositas teriiletén a piaci elérejelzések alapjan nem tervez jelentds arbevétel
novekedéssel.

A tirsasag székhely¢iil szolgdlo, illetve varosunkban nagy malttal rendelkezd irodahaznak és az
ahhoz tartozé gyarépiiletcknek siirgds allagmegévé beruhazisra, illetve energetikai

korszeriisitésre van sziiksége, melynek megold4sira keressik a pélyazati és tulajdonosi

lehet6ségeket.

3.1.4 Informatika

A Hoédmezdvasarhelyi Vagyonkezelé és Szolgaltaté Zrt. 2020. évben is folytatni kivanja az
informatikai tevékenységei korében az outsourcing karbantartas és az internet szolgaltatasok bdvitését,
illetve szolgdltatisi dijainak piaci alapii érvényesitését. Mindamellett, hogy (részben vagy
egészben) atveszi az Onkonnényzat informatikai rendszerét iizemeltetésre. A 2020. évben még tovabb
kivanja bdviteni a feladatat a mobiltelefon flotta kezelésével. Az informatikai részegység 2020. évre
508 milli6 forint drbevétellel és 500 milli6 forint koltséggel tervez. Az informatikai fejlesztések f6
iranya a szoftver legalizélés, a hardver kdryezet frissitése a hidnyzé redundanciak potlasa, a meglévd

6



szerzOdesek felillvizsgilata piaci alapi 4razdsa, a meglévd és 1j szolgiltatdsok értékelésének és
mérésének kialakitasa, az ligyfél igények pontosabb teljesitése. Ugyancsak fontos eleme a kovetkezd
évek fejlesztéseinek a munkatarsak képzési rendszerének kialakitasa, s ezen keresztiil a szolgéltatisok
szinvonaldnak emelése. Mindezen intézkedések kdzéptavon (3-5 év) a vérosi intézmények digitalis
transzforméciora valé felkészitését szolgaliak. A digitalis atallas elkeriilhetetlen kévetelmény
minden szervezet, véllalkozas részére, mely a hatékony iigyintézés mellett, a hatékony
huméneréforrds kihasznélast is megteremti. Elokészités alatt van a mindségbiztositasi és
iranyitasi rendszer bevezetése illetve szeretnénk egy értékesité csapatot feldllitani, ennek
feltételeit kidolgozni, és ezen keresztil az Informatikai részleg magas szinvonald

Szolgaltatasainak értékesitésére hodmezbvasérhelyi vallalkozdsok részére.

3.1.5 Médiacentrum

A tarsasadg a Médiacentrum részegység keretein beliil 2020. évben megkezdi a Vasarhelyi tévé, a
Hodpress internetes Gjsag és hirportal tizemeltetését. A televizié feladata a leghangsilyosabb helyi
informacidk, hirek, kozéleti, kulturalis és sport tartalmak nagyszimban torténd megjelenitése.
Hirportal — azonnali és folyamatos tdjékoztatds megfelelve a XXI. szazad kovetelményeinek. A
legtbb helyi és orszdgos hir a leggyorsabban itt jelenik meg. Helyszini tudésit4sok, beszamolok,
elemz6 cikkek is megjelennek feliiletén.

A ,Vasarhelyi Valosig” cimmel kéthetente megjelend, klasszikus formatumi ujsag kiadadsa is a
célok kozdtt szerepel. Az Ujsig a hét/honap legfontosabb eseményeirsl tudésit majd, de
megtalalhatéak lesznek benne programajanlék, publicisztikik és szérakoztatd tartalmak is. Mindségi
Ujsagot és Wjsagirdst terveziink klasszikus megjelenésben és nagyszamu hirdetési lehetdséggel. 8
oldalas terjedelemben, nagy példanyszémban — minden hédmez6vésarhelyi haztartishoz el kivanjuk
Juttatni — tervezziik az elallitast. Mivel a fentiek indulé feladatok, ezért az idészak elején sziikség lesz
az Onkorményzat miik$dési timogatdsara. 2020. évre 69 millié forint drbevétellel & 78 milli6 forint
koltséggel tervez, melynek a jelenlegi szamit4sok alapjan - figyelembe véve a hirdetésekbd] szarmazé
bevételt is - az egyenlege az év végére, pozitiv nulla lesz.

3.2 A 2020-es évre tervezett gazddlkodds javasolt sarokszdmai, tervezett onkormanyzati

hozzijarulisok

A Hodmezovasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltatd Zrt.-t a 2020, évre 506 millié forint adézas elétti
szamviteli eredménnyel kalkuldl, mely érték az Onkormanyzat felé fent 4ll6 kételezettségek
rendezésére az Onkorményzattél kapott tdmogatas miatt ilyen jelentds.

Az Erste kotvény 2020. évi kitelezettsége 148 millié forint értékben Keriilt tervezésre.

A Takaréksziovetkezeti Bank Zrt. hitel kételezettségére, 63 millié forint éves adossagszolgélattal
terveztiink.



Héd-Fiirdé Kft. részére kb. 239 millié forint torzstéke potlasi kotelezettséggel kalkulalunk.

3.2.1 Tervezett onkormdnyzati hozzdjgruldsok:

A tavfiitési részegység a szallitéi finanszirozashoz és az lizembiztonsdg szempontjabol
nélkiilozhetetlen rekonstrukciés beruhazasok elvégzéséhez Onkormanyzati tdmogatasokkal
szamol, de csak az Onkorményzat gazdaséagi tarsasdgai altal keletkeztetett kintlévoségek

illetve az Onkormanyzathoz kapcsolhaté kedvezmények mértékéig.

Az informatikai részegység az 4tvett feladatok ellatisdhoz sziikséges eszkozhattér

megteremtéséhez Onkormanyzatté] arbevételre &s mitkodési tamogatéssal szamol.

A mediacentrum a feladat ellitasdhoz szikséges koltségek finanszirozasahoz igényli a

miikddési tAmogatéast.

Megnevezés HUF Tamogatss

énkonnénymt gazdasagi tirsasagai

(HMSZ; Szerdahelyi) tavhé és egyéb 20 000 000 Ft ir « .

szolgaltatasbol ad6do kintlévéség 85000 000F¢ | Laviitésirészegység
fejlesztési tAmogatas

ch-)d-Fljrdo Kﬁ berl,et dij kintlév6ség 65 000 000 Ft

(térzstdke potlas utan)

H?d F1"1rdo Kﬁ tévf,iltemklnt évéség 30 000 000 Fit.

(torzstéke potlas utén)

Onk‘onnan?fmtlurefldelet alapjan harom 31 000 000 Ft 115 480 000 Ft ] . '

havi alapdjj eltorlés Miikodési timogatas

M¢édiacentrum tervezett kéltségeinek 70% | 54 480 000 Ft

Zsigmondy B. Zrt. Fa. 2020. évre es6
kételezettségek rendezésére

Osszesen: 480 480 000 Ft 480 480 000 Ft

280 000 000 Ft 280 000 000 Ft

A tavfiitési részegység fejlesztési timogatasa alapjaul, az Onkorményzat gazdaségi tarsasigai
(Hodfiirdd Kft.; Szerdahelyi Kft.; HMSZ Zrt.) kintlévoségei szolgalnak.

A mikodési tdmogatds alapjaul az Onkormanyzat gazdasagi tarsasigai (Hodftirds Kft.)
kintlévOsége és a kozgyllési dontés alapjan ki nem szdmldzott hiromhavi alapdij szolgal,
mely tételek a tirsasdg szamdra évr8l évre bevétel kiesést okoznak.

A Médiacentrum az éves tamogatési igény kétharmad részét a médiumok beinditdsinak

el6finanszirozaséhoz az elsé negyedévben legalabb a felmeriilt koltségek fedezetére 120 %

aranyban, mig a negyedik negyedévben 80 % ardnyban kivanja igénybe venni.
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A Hoédmezédvasirhelyi Vagyonkezelé és Szolgiltaté Zrt. a fenti tamogatasokat oly médon
tervezte meg, hogy az (")nkormainyzat, az Intézményei és a Gazdasagi tdrsasigai az igénybe vett

szolgaltatasrél kiallitott szimldkat folyamatosan kiegyenliti.

A kintlévéségek megtériilése, aranyosan csikkenti az igényelt timogatis mértékét.

3.2.2 Kintlévéséoek

Kintlévéségiink évek ota tartosan magas a Hod-Fiirdé Kft. az 6nkormdnyzati tarsasagok,
illetve a lakossag tekintetében, mellyel a 2020 évre is kalkulaltunk.

A Magyar Energetikai és Kozmii-Szabélyozasi Hivatal (MEKH) 4ltal meghatérozott és minisztériumi
rendeletben kihirdetettek alapjén, a 2019-2020. fiitési idényre tavfitési artaimogatassal nem

szamoltunk,

3.2.3 Egvéb raforditdsok

Az egyéb raforditisok kozott tervezett helyi és allami addk, illetve a késedelmi kamatok a

2019. éves szinten keriiltek tervezésre.

3.2.4 Kéltség csokkentések racionalizdldsok

Az Uzemeltetesi koltségek csdkkentésének érdekében a térsasdg 2020. évben is folytatni
kivanja h6kozponti szabélyzé rendszereinek automatizalasat, illetve izemfeliigyeleti
rendszerének boOvitését. A tarsasdg boviteni kivinja a tavhé iizemeltetés tamogato

alkalmazasat, melynek révén jelentdsen javithaté a miiszaki szinvonal és az tizembiztonsag.

A tarsasag 2020. évben a hatékony és mindségi szolgaltatdsok nyuijtasa érdekében, folytatni
kivanja a mérbora leolvasasi feladatvégzésének fejlesztését és racionalizalasat. Bevezetésre
keriilt az éves szinten egyszeri leolvasas, mely mind feladat, mind pedig koltségeskkenéssel
is jar. Igy a megmarad¢ feladatokat lehet még hatékonyabban végezni pld. a vizérak cseréjét

sajat hataskorben oldjuk meg.

A vallalatirdnyitdsi rendszer bevezetésének keretein beliil, elkezdtik — a tavfitési
szolgaltatassal kapcsolatosan — az online ligyintézés fejlesztését, ennek éles indulasa a 2020.

¢év elejére varhato.



4. Személyi jellegii raforditasok varhaté alakulasa

2020. évre az aldbbi - még el nem fogadott - 8 %-o0s kotelezd minimalbéremeléssel
szémolunk:

— minimalbér 161.000,- Ft
— garantalt bérminimum 210.600,- Ft.

A tervezett kdtelezé bérrendezés a foglalkoztatott 1étszam 21,56 %-t, azaz 11 f6t érint, ezzel

Osszefliggésben az éves bértomeg 0,008%-al né, kb. 1.757 eFt értékben.

A kotelez6n kiviil tervezett bérrendezés Gsszesitését az alabbi tablazat tartalmazza:

2019. évi : 2020 éves
Létszdm ¥ Eves kitelezé 2020 évi alapbér és Jarulékkal
L Megnevezés alapbér és :
fo r emelés Ft emelés Ft megbizas emelt Ft
megbizas Ft -
dsszesen Ft

15 Taviités részegység éves osszesen 43245120 626 400 4 366 022 53 208 938| 63 318636
13 Informatikai részegység éwes osszsen 28 080 000 1130 400 1 284 800 48 550 000| 57 774 500
14 Mediacentrum részegység éwes dsszesen 0 0 0 35 581 400| 42 353 766
3 Kézponti éwes 6sszesen 9 379 500 1192 500 11 453 000] 13 629 070
6 Pénziigy éves 6sszesen 18 120 000 2 880 000 23 400 000] 27 846 000
51 Cég szinten éves Ssszesen 98 824 620 1756 800 9723 122 172 203 338| 204 921 972

A Hoédmez6vasarhelyi Vagyonkezelé és Szolgaltaté Zrt. jelenlegi vezetése a kotelezd
garantalt bérminimumra torténé emelés felett a teriiletekre (tavfiités, informatika) jellemzé
magas fluktuicié csokkentésére atlagosan 10 % emelést irdnyoz el§. Illetve a célt nem
szolgald egyéb jogeimen torténd bérfizetéseket alapbéresitette. Tovabb4 a tertiletek, feladatok
rendezddésével jaré plusz feladatokra tervezett még egy havi atlagbértomeg értékének

megfeleld Osszegli — késdbb meghatarozasra keriild feladatok — célprémiummal, melynek

kifizetése feltételhez kotott.

Tervezett 1étszaimadatok:

Teljes munkaid6ben, Megbizasi jogviszonyban
munkaszerzédéssel fo glalkoz tJa tc%t"i ak sza?.,ma Valasztott tisztségviselok
foglalkoztatottak szdma &
51 . 5F6 8 16

A tarsasig jogszabalyi kotelezettségének eleget téve csatlakozott az e-kézmii rendszerhez melynek
lizemeltetése 2020. évben is jelentds humaneréforrast igényel, mind a tavfiités, mind pedig az
informatikai részegységtél.

- A Tavfités részegység a jelen 1étszamat nem kivanja novelni, viszont a meglévd 1étszdmra

feltétleniil sziikség van az lizembiztos miiksdéshez.
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A kdzponti adminisztracié és a pénziigyi teriilet sem kivanja a 1étszamat novelni 2020. évre,
de a jelenlegi 1étszédmra a feladatok ellatasahoz sziikség van.

Az Informatikai részegység az aktudlis létszdmot 4 fével kivinja emelni a jelentésen
megnévekedett feladatok miatt. Ebbd! kezdetben 1 f6 megviltozott munkaképességii

alkalmazott keriil foglalkoztatésra, aki utin kedvezmény vehetd igénybe, ezzel is csokkentve

a tarsasag kotelezettségeit.

- A Médiacentrum feladatait 10 f6 munkavallaléval és 8 f6 megbizottal kivéanja ellétni.

5. Eredményterv

tavfiités
HVSZ Zrt. bérbeadas _ informatika médiacentrum | Mindosszesen
dltaldnos
Arbevétel 776 060 000 473 041 000 14 600 000 1263 701 060
Onkorményzati mikdési timogatés 25 000 000 35 000 000 54 480 000 114 480 000
Onkorminyzati fejlesztési tdmogatis
tavfiitési beruhizisok elvégzéshez 85 000 000 - - 85 000 000
Onkorményzati tdmogatis Zsigmondy
kitelezettség kivezetéséhez 280 000 000 - - 280 000 000
Osszes bevétel 1 166 060 000 508 041 000 69 080 000 1743 181 000
Anyagkoélség 122 786 000 1198 000 840 000 124 824 000
Igénybevett szolglatdsok 113 367 000 196 956 000 33 220 000 343 543 000
Egyéb szolgiiltatasok 25 887 000 13 530 000 1 600 000 41 017 000
Személyi jellegli raforditasok 107 165 000 57 800 000 42 400 000 207 365 000
Ertékcsokkenés 170 735 000 42 736 000 - 213 471 000
Egyéb raforditas 40 547 000 8 186 000 - 48 733 000
Beruhazis Déli termeld kut, Matyas utcai termeld
kit helyreallitds miiszaki indokolts alapjn 45 000 000 - - 45 000 000
Beruhdzas taviiitési vezeték rekonstrukcid 35 000 000 - - 35 000 000
Licence vasarlas - 20 000 000 - 20 000 000
Hivatal informatikai eszkdzbeszerzése - 160 000 000 - 160 000 000
Osszes kiltség és rifordits 660 487 000 500 406 000 78 060 000 1238 953 000
Uzemi (Uzleti) eredmény 505 573 000 7635000 |- 8980000 504 228 000
Pénziigyi miiveletek bevételei 64 000 000 - - 64 000 000
Pénziigyi miiveletek raforditasa 62 000 000 - - 62 000 000
Pénziigyi eredmény 2 000 000 - - 2000 000
Adézis elétti eredmény 507 573 000 7635000 |- 8980000 506 228 000

Arbevételek, bevételek

- A Tavfiités részegységnél a 2013. november 01. napjatsl meghatérozott dijakkal szdmoltunk,

melyeket miniszteri rendeletben szabalyoztak. T4rsasigunk 2006-0s Oonkorményzati dontés
értelmében, 2020. évben sem tervez héromhavi alapdij (jinius, jdlius, augusztus)
kiszdmldz4ssal.

A Héd-Fiirdd Kft.-nek szdmlazott bérleti dijnal emeléssel nem terveztiink.

A berbeadasi tevékenységiink arbevétele az elmult évhez képest jelentdsen nem valtozik ezt

még hatékonyabb iroda és raktarozési célu bérbead4ssal kivanjuk javitani.
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A befektetési tevékenységnél az FCC Hédmez6vésarhely Koztisztasagi Kft.-t6l, az eldzetes
informécidk alapjan 64 M forint osztalékbevételre szamitunk.

Az el6z6 évek adatait figyelembe véve és a piaci szegmens folyamatos béviilésére tekintettel,
arbevétel emelkedéssel szamolunk, az informatikai karbantartasi és internet szolgéaltatasok
tekintetében. Az informatikai részegység a részbeni 4rbevétel novekedését az
Onkorméanyzattél — informatikai rendszer tizemeltetése - és a HMSZ NpZrt.-t6l — a telefon
flotta miikodtetése - feladatok atvétele indokolja.

A Médiacentrum a sajat bevételt - televizids reklamokbél, internetes hirdetésekbdl, valamint

az indulashoz tulajdonosi témogatasbdl - kivénja el6teremteni.

Koltségek, raforditisok

Az inflicié mértéke az MNB elemzése alapj4n varhatéan 3,4% lesz a 2020-as évre
vonatkozdan.

Ezért az anyagjellegii raforditasok kozott legalabb 3,4 %-os dremelkedéssel szamoltunk.

A villamosenergidra vonatkoz6 szerzddésiink alapjin emelkedés nincs, viszont a giazenergia
dijak esetén 2019. évhez képest a 2020/2021 fiitési idészakra 10,00%-0s emelkedéssel
terveztiink, a 2020. évi szerzodéseink alapjan, mely Osszeségében elére lathatéan 7 milli6
forint tébbletkoltséget jelent.

A biztonsigos tizemeltetés érdekében, karbantartasi koltségek keriiltek tervezésre a fiitémiivek
a termal-kutak és a tavfiitési hal6zat tekintetében is.

A biztonsagos szolgéltatds nyujtas érdekében, karbantartasi koltségek keriiltek tervezésre az
informatika teriiletén is.

Az igénybe vett szolgiltatas koltségei is jelent6sen emelkednek az atvett feladatok, mint
az Onkorményzati informatikai rendszer tizemeltetése és a telefonflotta mikodtetése miatt.
Az 4j feladat (Onkorményzat informatikai rendszer lizemeltetés) ellatasdhoz sziikséges
beszerzett eszk6zok értékestkkenését — a jelentds értékii beruhazasra tekintettel — 6t &v alat

kivanjuk elszamolni.

12



6. Beruhazasi terv

Az elmult években a Matyas utcai termelékiat majd 2018. évben a Déli termelékit
tekintetében  iizemeltetési problémdk torténtek, melyek az egész tavfiitési rendszer
lizembiztonsagat veszélyeztették. A kithelyreallitisokra intézkedési terveket készitettiik, a
kitszerkezet helyreillitasit, illetve a tisztitds és karbantartis elvégzését 2020. évben is
tervezziik. A tavfiitési kutak helyreallitasinak és karbantartasanak beruhdzashoz 45 millié
forintos tulajdonosi tAmogatassal szdmoltunk.

Tavfiitési vezeték rekonstrukciés beruhdzdashoz 40 millié forintos tulajdonosi
tamogatdssal szamoltunk, és keressiik a palyazati forrasokat is. 2019. évben 19 db
lizembiztonsagot veszélyeztetd és ellatasi zavart okoz6 - kdzteriileten 16v6 - csérepedés keriilt

elharitasra.

Az informatikai részegység 2020. évre licence (alkalmazott programokhoz, virusirtékhoz)

vasarlisokat 20 millié és a Hivatalban informatikai eszkozok beszerzését 160 millié forintos

ertekben tervezi. Melynek megvalositasa, csak tulajdonosi segitséggel — ami torténhet arbevétellel,

illetve tAmogatassal egyarant.
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7. Likviditasi terv

Pénziigyi helyzet alakulasa (e Ft)
2020. évi tervezet

Nyit6 pénzallomany:

Pénztarak és elszamolasi betétszaAmlak 50 671
Varhat6 bevételek:

KiszAmlazott bevételbdl befoly 6 pénzeszkiz

Taviiité részegység, bérbeadas bevétele (67 %) 519920
Eszkézbérbeadas bevétele 51347
Informatikai részegység bevétele 461 521
Médiacentrum bevétele 12 960
Onkormény zati miiksdési tamogatas 133480
Osszesen: 1229899

Beruhizasok finanszirozas a:

Onkormanyzati fejlesztési timogatés kit és vezetékrekonstrukcié elvégzéséhez 85 000
Tavhd artdmogatas 0
2020. december 31-ig rendelkezésre 4ll: 1314 899
Virhato kiadasok:

Szllitoi kotelezettségek teljesitése: 483 100ﬂ
Egyéb rovid lejaratt kotelezetts égek kifizetése (munkabér, jarulék, adok, 326 000
kblcson):

Kotvény kamat kifizetése (Erste Bank): 7 500
Hitel kamat kifizetése (TakarékBank): 22 200
Kotvény téketorlesztése (Erste Bank): 140 500
Hitel t8kettrles ztése (TakarékBank): 40438
Tavfitési kit helyreéllits karbantartas, vezeték-rekonstrukeié 85 000
Licence vasarlas, informatikai eszk6z beszerzés 190 000
Viarhaté kiadds sszesen: | 1294 738

Zaro pénzeszkoz tervezett Allomanya 2020. december 31-én:
Pénztarak és elszamolasi betétszamlak | 20161
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Kintlévoségkimutatas a 2019. év végén fennallo fobb kintlévoségeinkrdl, mely tételekkel 2020. évre is
kalkulalunk:

Megnevezes HUF
Hoéd-Fiird6 K ft (torzstOke potlas utan) | 93 568 000 Ft
Lakossag 84 772 471 Ft
Egyéb koziilet 28 934 146 Ft
Onkorméanyzat Gazdasagi tarsasagok 20 146 889 Ft
Osszesen: 227 421 506 Ft

A kintlévoségkezelést és azok behajtasat jogszabalyi kotottségek €s a fogyasztévédelmi hatdsag is
szabdlyozza, ennek okan az eljarasok bonyolultak és nehézkesek.

Fenti kintlévioségek megtériilése hozzajarul az igényelt timogatasok csokkentéséhez.
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8. Mérlegterv a tarsasag osszességére vonatkozéan

adatok E Ft-ban
Sorszdm | tétel megnevezése 2020 terv
a b e
01. A. Befektetett eszk 6zok (02.+10.+18.s0r) 4770943
02. L IMMA TERIA LIS JAVAK (03.-09. sorok) 21135
10. IL TARGYI ESZKOZOK(11.-17.sorok) 4694 808
18. L. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-27.s0rok) 55000
28. B. Forgéeszkozok (29.+36.+43.+49. sor) 395 809
29, L KESZLETEK (30.-35.s0rok) 0
36. IL. KOVETELESEK (37.-42.s0rok) 385309
43, L ERTEKPAPIROK (44.-48.s010k) 0
49, V. PENZESZKOZOK (50.-51.s0rok) 10 500
52. C. Aktiv id6beli elhatarolis ok (53-55. sorok) 55931
ESZKOZOK
OSSZESEN
56- | (o1.+28.452. 5222683
sor)
57. D. Sajit toke (58+60+61+62+63+64+65.sorok) 1744 614
58. L JEGYZETT TOKE 1263 500
60. II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
61. 11 TOKETARTALEK 44 475
62. Iv. EREDMENYTARTALEK 2208217
63. V. LEKOTOTT TARTALEK 512 589
64. VL ERTEKELESI TARTALEK 1626 039
65. VIL ADOZOTT EREDMENY 506 228
66. E Céltartalékok (67.-69.s orok) 45 452
70. F. Kotelezettségek (71.+76.+86. sor) 2278 896
71. L HA TRA SOROLT KOTELEZETTSEGEK (72.-75.sorok) 0
76. . HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (77.-85.50r1) 1660 433
VID TU KOTELEZETT 7
86. . 25089._961“5‘:;1:(? SEGEK (8 618 463
97. G. Passzivid6beli ethatrolisok (98.-100. sorok) 1153721
FORRASOK
(PASSZIVAK)
101. OSSZESEN 5222 683
(57.+66.+70.497.
sor)

Jelenleg folyik még a tarsasag teljeskorli atvilagitasa, mely hatdssal lehet mind a kintlévoség

alakulasara, mind pedig a targyi eszk6zOk értékére. Melynek eredménye lehet az értékelési tartalék

értékének fokozatos csdkkentése.

16




