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1. Bevezeto

A Térsasdg a Hodmezévasarhelyi Vérosgazdalkoddsi Vallalat jogutédjaként alakult 1991.
december 02.-4n, majd tovabbi 4talakulasok torténtek a Hodtav Kft, a Hodmezbvaséarhelyi
Tavfiité Kft., a Héd-Strand Kft., H6d-Ipari Park Kft., az Ipari Szakképzd Kft. és a Geohdd
Kft. beolvadasaval és kivalasaval.

A Hédmezdvasarhelyi Vagyonkezeld Zrt. szervezeti felépitésében és miikédésében valtozast
2018. évben nem tervez. Ellatott tevékenységeit a tavhd szolgdltatist, a sajat eszkoz és
ingatlan bérbeadast illetve az informatikai szolgéltatist egész évben folyamatosan és

iizembiztosan - a tulajdonos Onkorményzat elvardsainak megfelelden - kivanja mikodtetni.

2. A Tarsasag fontosabb adatai

2.1 Alapadatok

A Térsasag neve: Hodmez6vasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltatd Zrt.

A Tarsasag székhelye: 6800 Hodmezdvasarbely, Bajesy-Zsilinszky Endre utca 70.

A Téarsasag jegyzett tokéje: 1.263.500.000,- Ft.

A Téréaség 2016. evi mérleg f6osszege: 5.778.787.000,- Ft.

A tarsasdg 100 %-ban nemzeti tulajdonban van, az egy darab torzsrészvény tulajdonosa
Hédmez6véasarhely Megyei Jogi Véaros Onkorményzata.

A Tulajdonosi jogokat Hodmez6vaséarhelyi Megyei Jogi Véros Polgarmestere gyakorolja.

2.2 Tarsasag tevékenységének altalinos bemutatisa

A Részvénytirsasie f6bb tevékenvséei korei:

— Tavfiitési szolgaltatas
Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése

Informatikai szolgaltatas

A Zrt. érdekeltségi kirébe tartdzd gazdasagi tarsasagok:
- Hoéd — Furd6 Kft.-ben 51% részesedés
- A.S.A. Hodmezovasarhely Koztisztasagi Kft. 38,17% részesedés
Enterhéd Zrt. 100% részesedés




Tavfiitési részegység

Hoédmezovasarhely teriiletén Tavhé részegységiink 2.887 db fogyasztdsi helyen, ezen beliil
2.698 db lakossigi fogyasztdsi helyen és 189 db koziileti fogyasztési helyen szolgaltat.
Felhasznéloink tdvhé s haszndlati melegviz szolgéltatast vehetnek igénybe.

Bérbeadasi — befektetési tevékenjrség
A Tirsasag sajét eszkdz éllomanyat és ingatlanat adja bérbe, igy a Bajcsy Zsilinszky E. utca
64-70. szam alatti ingatlant, a Strandfiirdé komplexum egyes részeit, valamint a hasznositasra

atvett Kossuth tér és a Dr. Rapcsdk Andras it egyes szakaszait.

Informatikai részegység

A részegység informatikai tevékenységeivel jelen van szdmos Onkorményzati és
magantulajdonu gazdasagi-, egészségligyi-, oktatdsi-, szocidlis- és kulturilis intézményében
€s tarsasagban, mely tobb mint 3500 darab munkaéllomas és a hozz4juk tartozd szerver illetve
halézati park tizemeltetését jelenti, kozel 80 darab telephelyen. Ugyfelei részére vezetékes és
vezeték nélkilli internet és lokalis halézati szolgéltatasokat is nytjt, optikai illetve

mikrohulldmi technologian.

3. A Tarsasag 2018, évi iizleti terve

3.1 Axziizleti tervezés alapfeltevései, alapelvei, sziveges indoklisa

A Hodmezovasarhelyi Vagyonkezeld Zrt. (réviden HVSZ Zrt) fOprofilja tavfiitési- és
hasznélati melegviz szolgaltatds nyijtasa, valamint az ezekhez kapcsolodd karbantartdsi
feladatok ellatdsa. Ezen tevékenységeit a tarsasig 2018. évben is iizembiztosan &s
koltséghatékonyan kivanja ellatni lakosségi és koziileti ligyfeleinek. A szolgaltatasi teriilet
tijabb termeldkiit létesitése nélkiil nem bévithetd, szolgiltatssi dijaink rendelet Altal
szabilyozottak, ennek kovetkeztében az ebbdl szarmazé arbevétel nem valtozik jelentdsen
-2018. évben sem.

A térsasag tervei szerint a CIB kétvény kiviltdsinak eredményeképpen, 2017. év végére
stabilizalja likviditasi helyzetét mely alapjaiban hatirozza meg a 2018. év gazdilkodésat.
Térsasagunk véllalta, hogy legkésﬁbb 2017. december 15. napjdig a Takarékszovetkezeti

Bank Zrt. hitel finanszirozdsdnak igénybevételével, a teljes kdtvényiigyleten alapuld fizetési
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kotelezettségének teljes és végleges kielégitéseként megfizet 1.200.000.000,- HUF osszeget a
CIB Bank Zrt részére. A kotvényligylet fenti feltételekkel torténé lezérdsénak, s a
megéallapodas hatalyba lépésének az iranyado jogszabélyi feltételeknek megfeleléen tovabbra
is feltétele a Korméany tarsasdgunk kivalto hitelfelvételéhez térténd hozzajaruldsa. Az iigylet
eredményeképpen a jelenlegi CHF alapt 230MFt éves CIB kotvénykdtelezettség helyébe, egy
kedvezSbb konstrukciéjn, forint alapu, 20 éves futamidejii TakarékBank hitel 1ép, amelynek
éves kotelezettsége nem haladja meg a 70M forintot.

A 2018-as év célkitlizése a likviditds megdrzésén tul, a tavfiitési kutak és vezetékek
rendszeres karbantartdsa és rekonstrukciéja, amelyek az eldz6 idészakokban fedezethiany
és likviditdsi problémék miatt elmaradtak. 2016-0s évben a legkritikusabb primer
tavhdvezetékek tekintetében, hdrom szakaszbol 4116 rekonstrukcios tervet készitettiink, mely
beruhazast 2018. évben megkivanjuk kezdeni a tovabbi hdveszteség és a meghibasodasok
elkeriilése érdekében. Az lizemeltetési koltségek csokkentésének érdekében a tarsasag 2018.
évben is folytatni kivanja hokézponti szabilyz6 rendszereinek automatizalisét, illetve
iizemfeliigyeleti rendszerének bovitését. A tarsasag célja egy 0 tdvho tizemeltetés tdmogatd
alkalmaz4s bevezetése, melynek révén jelentdsen javithaté a miiszaki szinvonal és az
lizembiztonsag.

Az 10j véllalatiranyitasi rendszer bevezetésének keretein belill, az ligyvitel és szdmlézasi
rendszer 4tallasa utan, a tarsasidg 2017. évben bevezette a tavflités szamldzds moduljat is. A
rendszerbevezetés kovetkezd fazisa a koveteléskezeld és a vezeté informaciés modulok
bevezetése melyet 2018. évben tervezziink elvégezni.

A tarsasag jogszabdlyi kdtelezettségének eleget téve csatlakozott az e-kézmil rendszerhez,
mellyel parhuzamosan elkészitette a tavfiitési és telekommunikéiciés halézaténak digitalis
alaptérképét, a teljes rendszeriizemeltetés kialakitdsa a 2018. év feladata, mely jelenetds
tibblet eréforrast igényel. A kézigazgatisban és a kézmiiszolgéltatisban is jelentds az e-
tigyintézési rendszerek térmyerése, ezért tarsasigunk is fejleszteni kivanja webes és online
elérhetd szolgéltatasait.

A Tram-Train nyomvonaliba esé kozmiivek kivaltasa és bevédése targyban, a NIF altal
finanszirozott beruhdzas 2018. évben is folytatédik.

Tarsasdgunk ingatlan bérbeaddsi tevékenységet a tulajdonaban 1év0 strandfiird6
komplexumon, a Kossuth tér egyes teriiletein, illetve a Bajcsy Zsilinszky utca 70. irodahazban
végez. 2018. évben a tarsasag a bérbeadas ¢és teriilethasznositas teriiletén a piaci elérejelzések

alapjan arbevétel ndvekedéssel tervez. A 2017. évhez képest véltozas hogy a Nemzeti
4



Kozlekedési Hatésaggal irodabérleti szerzddést kotdttink illetve tobb tervezdirodaval is
targyalast folytatunk a betelepiilésrél. A tarsasag székhelyéiil szolgald, illetve varosunkban
nagy multtal rendelkezé irodahaznak és az ahhoz tartozd gyérépiileteknek siirgds
dllagmeg6vé beruhdzisra, illetve energetikai korszeriisitésre van sziiksége, melynek
megoldasara keressiik a palydzati és tulajdonosi lehetdségeket. A kozteriiletek hatékonyabb
teriilethasznositasdnak  érdekében  targyaldsokat kezdeményeztink a  tulajdonos
Onkormanyzattal.

A tarsasig informatikai tevékenységei kdrében az outsourcing és az internet szolgaltatds
tekintetében tovabbra is a piac boviilésével szdmol, a magas SLA szolgaltatdsi szintek

fenntartasa mellett.

32 A 2018-as évre tervezett gazdalkodas javasolt sarokszamai, tervezett
onkormanyzati hozzajarulisok

A Hoédmezdvasarhelyi Vagyonkezelé és Szolgéltatdé Zrt-t a 2018. évre az aldbbi fobb

szempontok fegyelembevételével tervez:

— 2018 évi addzas elétti eredménynek (amennyiben a CIB kétvény kivezetésre keriil) 13
millié forint nyereséggel kalkulalunk.

Az Erste kotvény 2018. évi kotelezettsége 110 millié forint értékben keriilt
tervezésre.

— A Takarékszivetkezeti Bank Zrt, - CIB kitvény - kivalté hitel kotelezettségére 70
millié forint éves adossagszolgélattal terveztiink.

— A Zsigmondy Béla Zrt. ,,F.a.”-val folytatott peres eljards masodfoku itélete alapjan a
kitelezettségiink 604 millié forint. Hoédmezdvésarhely Megyei Joga Varos
Onkormsnyzat az egyszemélyes tarsasagai, valamint jelenlegi és — amennyiben erre
jogszabalyi rendelkezések szerint lehet6ség van — volt intézményei tekintetében a
Zsigmondy Béla Zrt. ,,fa” felé fennalld kotelezettségeket tartozasatvillalds jogcimen
at kivanja vallalni. Az atvallalas m()djér(’)l targyalasokat kezdeményeziink tulajdonos
Onkorményzatunkkal.

— A Magyar Energetikai és K6zmi{i-Szabalyozasi Hivatal (MEKH) altal meghatarozott és
NFM rendeletben kihirdetettek alapjan, a 2017-2018. fiitési idényre tavfiitési
timogatissal nem szadmoltunk, mely az el$zd évekhez képest 189 millié forint

bevételkiesést jelént.



Hod-Fiirdé Kft. részére 176 milli6 forint torzstéke pétlasi kotelezettséggel
terveztiink.

— A tivh8szolgaltatasi arbevételek az el6zé évek mutat6i alapjan 2017. évi szinten
kertiltek tervezésre.

— JOnius, julius, augusztus hénapokban Onkormanyzati dontés alapjan a
tavhészolgaltatas tekintetében nem szamlézunk alapdijat. Az alapdijak kiszdmlazasa
60 millié forintos arbevétel névekedéssel jarna, mely a 2018. évi kbtvény és hitel
terheket csdkkenthetné.

— Kintlévéségiink évek Ota tartésan magas a Hod-Fiirdd Kft. az dnkorméanyzati
intézmények és a lakossag tekintetében, mellyel 2018 évre is kalkulaltunk.

~ Az egyéb réaforditdsok kozott tervezett helyi és dllami adok és késedelmi kamatok a
2017. évi szinten keriiltek tervezésre.

— Az Informatikai részegység altal nytjtott Internet szolgaltatasnél az erds piaci verseny
miatt bevezetett piaci alaph arak kialakitidsdval terveztiink, illetve az internet
szoigéltatés Afa vonzatanak csdkkenése miatt (18%-161 5%-ra) névekvé szolgéltatdsi
korrel illetve arbevétellel szamolunk.

4, Szemeélyei jellegii raforditasok varhato alakulasa
A viltozé munkaerd piaci feltételek a folyamatos miniméalbéremelkedés és szakmunkés
illetve mérndk munkaerhidny, a humaneréforrds Atszervezését és egyes teriiletek
bérfejlesztését indokolja. Az elmult idészakokban bevezetett allami szakrendszerekhez
torténd csatlakozds (E-kdzm@, MEKH, NMHH) illetve azok folyamatos iizemeltetése,
tovabbd a tavfiitési és telekommunikaciés szektorra vonatkozd jogszabalyoknak wvald
megfelelés (adatvédelmi felelds, fogyasztovédelmi referens, energetikai szakreferens), a stabil
miikodés és tizemletetés mellett ij munkakérdk kialakitasat is indukalja.
2018. évre a szocidlis hozzajarulasi adé 20%-pontra csbkkentése mellett, az aldbbi
minimalbér emeléssekkel szamolunk:

— minimalbér 138.000,- Ft

— garantalt bérminimum 180.500,- Ft.

A kotelez6 bérrendezés a foglalkoztatott 1étszam 34,21 %-t azaz 13 f6t érint, ezzel
6sszeﬁig_gésben az éves bértémeg 0,98 %-al n6é 1.030 eFt értékben.

6



A személyi jellegli koltségek kozott,

a minimalbérkételezé 9,2

%-o0s, illetve a

garantaltbérminimum kotelez6 - 8,9 %-os emelkedésének figyelembe vétele mellett, a

bérkoltséget 10 %-os emelkedéssel terveztiik, az egyes terilleteken fellépd munkaer6hidny

miatt.

Tervezett 1étszamadatok:

Munkaviszonyban Megbizisi jogviszonyban . =
Sip et R ﬁ)glancozx;togt::k snzﬁ';a Vakazion tszisepvae ok
38 © 6 5 7%
5. Eredményterv
HVSZ Ztt 2018. éviterv
NIF végleges pénzeszkoz atadas 114 000 000 Ft,
Felhalmozési kleson 20 000 000 Ft
Arbevétel 915 592 970 Fy
Onkorményzati timogatés 40 000 000 Ft
Anyagklség 124 137 000 Ft
Igénybevett szolgaltatasok 182 167 000 Ft
Egyéb szolgaltatasok ~ 41 891 000 Ft
Személyi jellegii raforditisok 158 728 890 Ft
Ertékcsokkenés 164 326 000 Ft
Egyéb raforditis 138 000 000 Ft
BeruhAzis _ 229 000 000 Ft
Osszes koltség és raforditis 1 038 249 890 Ft
Ugleti eredmény 51 343 080 Ft
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 Ft
Pénziigyi miveletek raforditisa | -38 339 000 Ft
Pénziigyi eredmény -38 339 000 Ft
Adozas elotti eredmény 13 004 080 Ft

Arbevételek, bevételek

A Tévflités részegységnél a 2013. november 01. napjatdl meghatirozott dijakkal
szamoltunk, melyeket miniszteri rendeletben szabdlyoztak. Téarsasdgunk 2006-o0s

déntés értelmében, 2018. évben sem tervez haromhavi alapdij (junius, julius,
augusztus) kiszamlézassal.



- A Hé6d-Fiird6 Kft.-nek szdmlazott bérleti dijnal emeléssel nem terveztiink.

- A bérbeadssi tevékenységiink arbevétele az elmnilt évhez képest 10%-0s emelkedést
mutat, melyen még hatékonyabb iroda és raktarozasi céli bérbeadassal kivanunk
javitani.

- A befektetési tevékenységnél az A.S.A. Hédmezbvasarhely Koztisztasiagi Kit.-tol,
tekintettel a 989/2017.(IX.8.) szamu kozgylilési hatarozatra, nem szamitunk
osztalékbevételre
Az elozd évek adatait figyelembe véve €s a piaci szegmens folyamatos béviilésére
tekintettel, drbevétel emelkedéssel szamolunk, az informatikai karbantartasi és internet
szolgaltatasok tekintetében. A 2018. januar O1. napjatdl bevezetésre keriild - internet
szolgéltatasra vonatkozd Afa csdkkentés - esetén is pozitiv hatdsokkal szé&molunk.
2018. év kiemelt hirkozlési halézat fejlesztési feladata - az Ipari Park infrastrukturalis
fejlesztéseinek keretein beliil megvaldsulé — optikai internet héalézat és kollokicios
adatpark kiépitésében valdé részvétel, illetve a megvaldsulas utdn a kapcsolédod

rendszerek iizemeltetése, melybdl szintén arbevétel ndvekedésre szamitunk.

Koltségek, réforditasok

- Az anyagjelleg(i raforditasok kozott a jelenleg érvényes 4rakkal szdmoltunk,

- Az energiakodltségeknél - a mér idén megkotott kedvezébb szolgaltatasi szerzédések
alapjan, dremelést nem vettiink figyelembe. Az igénybeveend6 szolgéltatasoknal sem
szamoltunk aremeléssel.

- A varhat6é inflacié mértéke a GKI. eldrejelzése alapjan 2,6% lesz a 2018-es évre
vonatkozo6an.

- A biztonsé.gos tizemeltetés érdekeében, karbantartasi koltségek keriiltek tervezésre a
fiitémiivek a termal-kutak és a hirk6zlési halézat tekintetében is.

- Beruhdzasok sorra a folyamatban 1évé kézmiikivaltasokat illetve a biztonsigos
ﬁzemeltetéshez' szilkséges karbantartasok elvégzését terveztiik.

S. Beruhazasi terv

— A Tram-Train kézmikivaltas beruhazast az el6z6 évhez hasonléan 2018. évre NIF
forras biztositdsaval, 114 millié forint értékben terveztiink. 2017 évben Gsszesen 13



geotermal ¢€s telekommunikéciés csomdpont keriilt kivaltisra, 2018-ban tovabbi 5db
geotermal illetve 4db informatikai csomépont kivaltasat kell elvégezniink.

2008-ban és 2009-ben mintegy 2.783 lakédsban Osszesen 9.313 db koltségosztd keriilt
felszerelésre, melyek élettartama 10 év. 2018 évben Onkormanyzati dontés
sziikséges arrdl, hogy a rendszer a jelenlegi formajdban miikiédjon-e tovabb, és ha
igen az Onkorm#nyzat, a Szolgiltaté vagy a Lakossdg viselje a koltségoszték
cseréjének Loltségét, magysigrendileg 40 millié forint értékben. A beruhdzés
szolgéltat6 altal t6rténd megvaldsitasa esetén, nkormanyzati vissza nem téritendd.
tamogatiassal terveztiink, figyelembe véve azt a tényt, hogy a rendszer miikbdésének
az arbevételre gyakorolt pozitiv hatasa nincs.

2017. évben a Matyas utcai termelékiit és a II. szimi visszasajtolo kit tekintetében
kritikus meghibiasoddsok torténtek melyek az egész tavfiitési rendszer
{izembiztonsigat veszélyeztetik. A Ikithelyredllitdsokra 2017. évben intézkedési
terveket készitettiik, a kitszerkezet helyreallitasat ilictve a tisztitas és karbantartas
elvégzését 2018. évbem tervezziik. Tavfiitési kutak helyredllitisanak és
karbantartasanak beruhdzéishoz 30 milli6 forintos onerdvel, 10 millié forintos
tulajdonosi felhalmozasi kélesénnel szamoltunk.

Tavfiitési vezeték rekonstrukciés beruhazashoz 25 millié forintos onerdvel, 10
millié forintos tulajdonosi fethalmozdsi kélcsénnel szdmoltunk, és palyazati forrast
kivanunk bevonni az 8nerd biztositésdhoz.



6. Likviditasi terv

Pénziigyi helyzet alakulasa (e Ft)
2018. évi tervezet
Nyit6 pénzallomény: 6922
Pénztérak + elszamolasi betétszamldk 6 922
Viérhato bevételek:
Kiszamlazott bevételbdl befoly & pénzeszkdz
Tavfiit6 részegy ség bevétele - 776 299
Eszkozbérbeadas bevétele 69 945
Informatikai részegység bevétele 69 349
Beruhazasok finanszirozasa
NIF Tram Train kézmikivaltas pénzeszkoz dtadés 114 000}
K&ltségosztok cseréje Onkormanyzati vissza nem téritendd tdmod 40 000
Tavfiitési kit és vezeték-rekonstrukcid felhalmozasi kélcsdn 20 000
Tavho tamogatés 0
2018. december 31-ig rendelkezésre all: 1 096 515).
Virhato kiadasok:
Szallitéi kotelezettségek teljesitése: 272 095
Egy éb rovid lejaratt kotelezettségek kifizetése (munkabér, jarulék, adok,
e , 237729
kolcson):
Kétvény kamat kifizetése (Erste Bank): 10 000}
Kamat kifizetése (TakarékBank): 28242
Kotvény toketorlesztése (Erste Bank): 100 000
Toketorlesztése (T akarékBank): 39 486
Hod - Fiirdo K ft. részére potbefizetés: 176 958
NIF Tram Train kézmiikivaltas 114 000
Koltségosztok cseréje Onkormanyzati vissza nem téritendd témogatés . 40000
Tavfiitési vezeték-rekonstrukci6 ' - 75000
Varhato kiadas 6sszesen: 1093 510
Z4r6 pénzeszkoz tervezett dllomanya 2018. december 31-én: 3005
: Pénztarak + elszamolasi betétszamlak: 3005
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Kimutatas a 2017 év végén fennall6 fébb kintléviségeinkrol, mely tételekkel 2018. évre is
kalkulalunk:

Megnevezes HUF
Hod-Firds Kfi. (torzstbke potlas 161 000 000 Ft
utan)
Egyéb lakossag €s koziilet 99 429 000 F{]
Cs.M.Egészségiigyi Ellatokdzpont ‘
Hodmezbvasarhely - Maké 25 A2itOliEt
Onkon’né.n}'zmtu!ateznenyek és 24 311 000 Ft
gazdasagi tarsasagok : .
Osszesen: - 320 732 000 Ft

Fenti kintlévéségek megtériilése hozzajarul az igényelt tamogatdsok csokkentéséhez.
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8. Mérlegterv a tirsasag osszességére vonatkozdéan

adatok E Ft-ban

Sor szam Atétel megnevezése Targyév 2018
a _b e
01. A.  Befektetett eszkozok (02.+10.+18.sor) 4722 597
02. l. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 8 574
10. I, TARGY1 ESZKOZOK(11.-17.s0r0kK) 4709 023
18. H.  BEFEKTETETT PENZUGY!| ESZKOZOK (19.-27.sorok) 5000
28. B.  Forgbeszkdzok (29.+36.+43.+49. sor) 360 721
29. I KESZLETEK (30.-35.sorok). 0
36. I. KOVETELESEK (37.-42.sorok) 341 993
43. . ERTEKPAPIROK (44.-48.sorok) 0
48, V. PENZESZKOZOK (50.-51.sorok) 18 728
52. C.  Aktiv id6beli elhatarolasok (53-55. sorok} 438 215
56. |ESZKOZOK OSSZESEN (01.+28.+52. sor) 5 521 533
57. D.  Sajat t6ke (58+60+61+62+63+64+65.50r0k) 1083 694
58, l. JEGYZETT TOKE , 1 263 500
60. Il.  JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) - '
61. . TOKETARTALEK 44 475
62. IV. EREDMENYTARTALEK -1 982 012
63. V.  LEKOTOTT TARTALEK 118 779
64. VI. ERTEKELESI TARTALEK 1625 952
65. VI.  ADOZOTT EREDMENY 13 000
66. E. . Céltartalékok (67.-69.sorok) 219 911
70. F. Kételezettségek (71.+76.+86. 'r) , - 3313603
71 I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (72.-75.s0r0k)
76. IL. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (77.-85.s0r) 2 472 231
86. Y 841 372
97. G. Passziv id6beli elhatarolésok (98.-100. sorok) 904 325
101. |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (57.+66.+70.+97.s0r) 5521 533

A mérlegtervezet alapjn a sajat toke varhatéan nem siillyed intézkedést igényld mértékében a
jegyzett tOke ala.
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