A Hodmezovasarhelyi Vagyonkezel6 és Szolgaltato Zrt.

2017. évi tizleti terve

Hoédmezovasarhely, 2016. november 28.
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1. A Tarsasag alapadatai

A Hodmezovasarhelyi Vagyonkezelé €s Szolgaltatd Zrt. (HVSZ Zrt.) jelenlegi szervezeti és
mikddési strukturajaba az alabbi tevékenységeket végzi:

- Téavho termelés és szolgaltatas

- Ingatlan bérbeadas

- Informatikai szolgaltatasok
A Tarsasag az Uzleti terv elkészitésénél Ggy szamolt, hogy a fenti tevékenységeket 2017.

évben folyamatosan végzi.
A Tarsasag 100%-os tulajdonosa Hoédmezévasarhely Megyei Jogti Varos Onkormanyzata.

A Zrt. érdekeltségi korébe tartozo gazdasagi tarsasagok:
- Hod - Fiird6 Kft.-ben 51% részesedés
- A.S.A. Hodmezovasarhely Koztisztasagi Kft. 38,1% részesedés

- Enterhod Zrt. 100% részesedés

2. Uzleti terv

2.1 Alapvetések

A Hoédmezdvasarhelyi Vagyonkezelé Zrt. (réviden HVSZ Zrt) foprofilja tavfiitési- és
hasznalati melegviz szolgéltatds nyujtasa, valamint az ezekhez kapcsolodd karbantartasi
feladatok ellatasa. Ezen tevékenységét 2017. évben is lizembiztosan és koltséghatékonyan

kivanja ellatni lakossagi és koziileti ligyfeleinek.

A téarsasag legfontosabb feladata 2017. évben a likviditasanak stabilizalasa, melyet hitel
allomanyanak atstrukturdlasaval, a kintlévoségeinek csokkentésével és tulajdonosi tamogatas

bevonasaval tervez.

Ingatlan bérbeadasi tevékenységet a tulajdonaban 1év6 strandfiirdé komplexumon, a Kossuth
tér egyes teriiletein, illetve a Bajcsy Zsilinszky utca 70. irodahdzban végez. 2017. évben az

irodahaz bérleti kondicidinak megtelelo kialakitasat, illetve hatékonyabb hasznositas tervezz.

Informatikai tevékenységei korében az outsourcing €s az internet szolgaltatas tekintetében is

piac boviilésével szamol, a magas SLA szolgaltatasi szintek megtartasa mellett.



2.2 Fobb tervezési szempontok

A Hodmezovaséarhelyi Vagyonkezel6 és Szolgéltatd Zrt.-t az elmult években olyan gazdasagi

hatasok érték melyek eredményeképpen likviditasi helyzete megrendilt. A likviditasi

nehézségek 2017. évre is kihatnak, ennek alapjan az alabbi fébb szempontok

fegyelembevételével terveztiink:

2017 évi adozas el6tti eredménynek 14 millio forint veszteséget kalkulalunk.

A kotvények tekintetében (Erste, CIB bank) a kotvények Ossznévértéke a 2007. és
2008 év vasarlaskor 13 776 646 CHF volt, mely az akkori 151,98 és 145 CHF/HUF
arfolyamon, 2 043 540 764,74 forintot ért. Jelenleg csak a kotvények téketartozasa
9792127,2 CHF, mely a jelenlegi 289 CHF/HUF arfolyamon, 2 829 924 760,8
forintot ér. JOl lathaté tehat, hogy a vasarlaskori értékhez képest szinte dupléjara nott,
mely a torlesztési kotelezettségekre is kihat. Az éven beliili kotvény kotelezettségiink
a kezdeti 170 millié forintrol, 356 millio forintra nétt. A 2017. évi kotelezettség
teljesitéséhez tarsasagunk 90 millié forint Onerét tervez, a fennmaradd részre 266

milli6é forint 6nkorményzati vissza nem téritendd tamogatassal terveztiink.

Tarsasagunk 2016.11.23-an tamogatasi igénnyel fordult az Onkormanyzathoz a
koltségvetési rendelt mdodositasaval dsszhangban, melyben jelezte 2016. évben lejart
kotvény kotelezettségét 139 millié forint értékben. Abban az esetben ha a lejart
kotelezettség teljesitésehez 2016-0s €évben nem itél meg tamogatast az nkormanyzat,
akkor ezen kotelezettséglinkre 2017. évre 139 millié forint onkormanyzati vissza nem

téritend6 tamogatassal terveziink.

A Zsigmondy Béla Zrt. ,.F.a.”-val folytatott peres eljaras masodfoku itéletének alapjan
kotelezettségiink 604 millio forint, a kdtelezettség érvényesitése esetén egyodsszegben
végrehajthatova valik tarsasdgunkkal szemben. Hodmezoévasarhely Megyei Joga
Viéros Onkorményzat a - 2/2016. (11.05.) szamu rendeletében a 2/4. szamt melléklet 2.
soran c¢ltartalékot képzett a Zsigmondy Zrt.-vel kapcsolatos perekbdl eredd
tartozasokra, melynek felhasznalasara nem kerlilt sor, ennek alapjan a teljes

kotelezettségre onkormanyzati vissza nem téritendo tamogatassal terveztiink.

A Magyar Energetikai és Kézmii-Szabélyozasi Hivatal (MEKH) éltal meghatarozott és
NFM rendeletben kihirdetettek alapjan, a 2016-2017. fiitési idényre tavfiitési
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tamogatassal nem szamoltunk, mely az el6z6 évekhez képest 189 millio forint

bevételkiesést jelent.

- A rezsicsokkentések és az altalanos felmelegedés az elmult évek soran jelentdsen
csokkentette a lakossagi tavhoszolgaltatasbol eredd arbevételeket mely hatasokkal

kalkulaltunk.

- Junius, julius, augusztus hdénapokban Onkormanyzati dontés alapjan a
tavhOszolgaltatas tekintetében nem szamlazunk alapdijat. Az alapdijak kiszamlazasa
60 milli6 forintos arbevétel novekedéssel jarna, mely a 2016. illetve 2017. évi

kotvényterheket csokkenthetné.

- Tram Train kézmikivaltas beruhazast NIF forras bevonasaval, 180 millié forinttal

terveztiink.

- Tavfltési vezeték rekonstrukcios beruhdazashoz 70 millio forintos tulajdonosi
felhalmozasi kdlcsonnel szamoltunk, és péalyazati forrast kivanunk bevonni az 6nerd

biztositasahoz.

3. Eredményterv

HVSZ Zrt. 2017. évi terv
NIF egyszeri pénzeszkoz atadas 180 000 000 Ft
Felhalmozasi kolcson 70 000 000 Ft
Arbevétel 794 451 301 Ft
Onkorminyzati tAmogatis kotvény kitelezettség 266 000 000 Ft
Anyagkoltség 113 600 000 Ft
Igénybevett szolgaltatasok 140 713 000 Ft
Egyéb szolgaltatasok 52 356 000 Ft
Személyi jellegii raforditasok 139 522 000 Ft
Ertékcsékkenés 182 559 000 Ft
Egyéb raforditas 75 866 000 Ft
Beruhazas 250 000 000 Ft
Osszes koltség és raforditas 954 616 000 Ft
Uzleti eredmény 89 835 301 Ft
Pénziigyi muveletek bevételei 0 Ft
Pénziigyi miveletek raforditasa 13 200 000 Ft
Pénziigyi eredmény -13 200 000 Ft
Rendkiviili bevételek 266 000 000 Ft
Rendkiviili réforditasok 356 756 301 Ft
Rendkiviili eredmény -90 756 301 Ft
Adézas elétti eredmény -14 121 000 Ft




3.1 Arbevételek, bevételek

A Tavfiités arbevétele csokkend tendenciat mutat 2015. €s 2016. év kozott kb. -44.000 eFt. A
részegységnél a 2013. november 01. napjatél meghatirozott dijakkal szdmoltunk, melyeket
miniszteri rendeletben szabalyoztak. Jelentds egyéb bevétel (-76 MFt) kieséssel szamoltunk,
mivel 51/2011. (IX. 30.) NFM rendelet szerint a lakossag részére értékesitett ho utani tavho
tamogatasban 2016. oktober 01. napjatél 2017. szeptember 30. napjaig nem részesiil
Térsasagunk 2006-o0s dontés értelmében, 2017. évben sem tervez harom havi alapdij (junius,

julius, augusztus) kiszamlazassal.

A Hod-Firdo Kft. tavfitési szolgaltatasaihoz kacsolodo dijairdl jelenleg is artargyalasok

folynak, a szamlazott bérleti dijnal emeléssel nem szamolunk

Az Informatikai részegység altal nyudjtott Internet szolgaltatasnal az er0s piaci verseny miatt
bevezetett piaci alapu 4rak kialakitasdval terveztiink, illetve az internet szolgiltatds Afa
vonzatanak csokkenése miatt (27 %-r6l 18 %-ra) novekvd szolgéltatasi korrel illetve

arbevétellel szamolunk.

3.2 Koltségek, raforditasok

A Birosag masodfokon a Zsigmondy Béla Zrt. ,F.a.”-val folytatott peres eljarads soran az
elsofoku birosag itéletét helybenhagyta. Az itélet alapjan a kotelezettségeink 2016.12.31.-1

kamatokkal novelve az alabbiak:
- koleson: 195.919.227,- Ft téke, 152.169.086,- Ft kamat,
- koziizemi dij: 179.311.216,- Ft toke, 40.065.495.- Ft kamat,
- szolgaltatasbol adodo: 24.637.533,- Ft toke, 5.505.037,- Ft kamat,
- perkoltség 6.843.000,- Ft.

Az anyagjellegi raforditdsok kozott a jelenleg érvényes arakkal szamoltunk. Az
energiakdltségeknél - a mar idén megkotott kedvezobb szolgaltatasi szerzddések alapjan,
aremelést nem vettlink figyelembe. Az igénybeveendd szolgdaltatasoknal sem szamoltunk
aremeléssel. A varhato inflacio mértéke a GKI. el6rejelzése alapjan 1,5% lesz a 2017-es évre

vonatkozodan.



A személyi jellegli koltségek kozott - a minimalbér, kotelezd 15 %-os, illetve a garantalt
bérminimum kételezd 25 %-os emelkedésének figyelembe vételével, - a bérkoltséget 0,85 %-

os emelkedéssel terveztiik. A munkaadoi jarulékok 5 %-os csokkenésével szamoltunk.

Az egyéb raforditasok kozott tervezett helyi és dllami adok és késedelmi kamatok a 2016. évi

szinten kerlltek tervezésre.

A pénziigyi miveletek bevételei és raforditasai sorokon az el6z6 évek tendenciai alapjan

(2015. évben 228 MFt raforditas, 2016. évben 51 MFt bevétel) nulla Ft-al keriilt tervezésre.

Beruhazasok sorra a 2017. évi harom szakaszbol allé tavho vezeték rekonstrukcio, illetve
2017. évben végrehajtando Tram Train nyomvonal kézmiikivaltasa a NIF egyiittmiikodésével.

4. A lejart kintlévoségek fobb tételei

Kimutatas a 2016 év végén fennalld kintlévoségeinkrdl, mely tételekkel 2017. évre is

kalkulalunk:

Megnevezés HUF
Hoéd-Fiirdo Kft. (torzstoke potlas utan) 43 929 180 Ft
Onkorményzati intézmények és gazdasagi tarsasagok 25 842 000 Ft
CSMEKHM Koérhaz 38 791 104 Ft
Egyéb lakossag és koziilet 100 007 000 Ft
Osszesen: 208 569 284 Ft

Fenti kintlévéségek megtériilése hozzdjarul az igényelt tamogatasok csokkentéséhez.

5. Tevékenység bemutatasa

5.1 Tavfltési részegység

A Dbiztonsagos Uzemeltetés érdekében, karbantartasi koltségek keriiltek tervezésre a
fiitomiivek és a termal-kutak tekintetében. A vezetékrendszerek esetében rekonstrukciot
szeretnénk inditani a 2017. lizleti évben 70 MFt értékben, melynek finanszirozasahoz KEHOP
palyazaton is indulni kivanunk. A Tram Train nyomvonaldba esé kdzmivek kivaltdsa és

bevédése targyban, a NIF éltal finanszirozott beruhazast terveziink végrehajtani.



5.2 Bérbeadasi — befektetési tevékenyseég

A bérbeadési tevékenységiink arbevétele az elmilt években nem mutatott emelkedd
tendenciat, melyen hatékonyabb iroda és raktarozasi céli bérbeadassal kivanunk javitani,
2016. évhez képest valtozas hogy a Magyar Honvédség mar nem tart igényt a bérelt
helyiségeire, illetve a Nemzeti Koézlekedési Hatosaggal irodabérleti szerzédést kivanunk
kotni. A tarsasag székhelyéiil szolgald, illetve varosunkban nagy multtal rendelkezo
irodahdznak és az ahhoz tartozo gyarépiileteknek siirgés allagmegévéd beruhazasra illetve
energetikai korszer(isitésre van sziiksége, melynek megoldasara keressik a palyazati és

tulajdonosi lehetdségeket.

A befektetési tevékenységnél az A.S.A. Hdédmezdvasarhely Koztisztasagi Kft.-t6] nem

szamitunk osztalékbevételre.

5.3 Informatikai részegység

A biztonsigos lzemeltetés érdekében, karbantartasi koltségek kertltek tervezésre az
informatikai halozat tekintetében. Az el6z6 évek adatait figyelembe véve és a piaci szegmens
boviilése miatt, arbevétel emelkedéssel szamolunk, a karbantartasi €s internet szolgaltatasok
tekintetében is. A 2017. januar 01. napjatol bevezetésre keriild6 - internet szolgaltatasra

vonatkoz6 Afa csokkentés - esetén is pozitiv hatdsokkal szamolunk.

5.4 Tervezett létszamadatok

Teljes munkaidében, | Részmunkaidében, Megbizasi
munkaszerzoédéssel | munkaszerzddéssel jogviszonyban o "
foglalkoztatottak foglalkoztatottak foglalkoztatottak Egyeh tisaelatijasok
szama szama szama
36 6 1 16 516 7 6

6. Tervezett gazdalkodas

2017. évet az alabbi gazdasagi és pénziigyi adatok hatarozzak meg:

A deviza alapu kotvény kotelezettség, és a kotelezettségek teljesitésével Osszefliggd
arfolyamvaltozasok jelentds hatast gyakorolnak a gazdalkodasra. Tarsasagunk a kibocsataskor
¢s az azt kovetd évben az akkori prognozis szerint jelentds arfolyamnyereséget szamolhatott

el, azonban a kovetkezd6 években a gazdasagi valsag okozta hatdsok miatt az




arfolyamnyereség veszteségbe fordult at. A kibocsataskori éves kotelezettséghez képest a

jelenlegi évi kotelezettség 186 millio forinttal novekedett
A makrogazdasagi tényezok miatt meghozott, illetve tervezett intézkedések, megszoritasok:

- A tarsasagnal az elmult években jelentds koltségracionalizalasra kertilt sor. A tarsasag

nagy figyelmet fordit a miikodési koltségek minimalizalasara a napi mikddése soran.
- A tarsasagi ado 6%-os csdkkenésével kalkulalunk.

A tervezés soran a devizaban (CHF) fennallé kotelezettségek kamat-, és

arfolyamkockazatanak tarsasagunkra gyakorolt hatdsa ma még ismeretlen.

Tarsasagunk a tulajdonos dnkormanyzatnak 35 millié forintos helyi ad6t tervez fizetni 2017.

évben, mely részben kompenzalja a nyujtott tamogatas mértékeét.

Tarsasagunk a fedezethidny csokkentésére a 2017-es évben az alabbi stratégiat koveti:

- tavfiitési tdmogatas megszerzése, kotvényekbol megvaldsult beruhazasokhoz kapesolva
- kotvények lehetséges atstrukturalasa

- koltségracionalizalas az energiahordozdk tekintetében



7. Pénziigyi terv

Pénziigyi helyzet alakulasa 2017. évi tervezet:

Nvité pénzillomany: 1350
Pénztarak + elszamolasi betétszamlak 1350
Yirhat6 bevételek:
Téamogatds kétvény kotelezettségre 266 000
Kiszdamlazott bevételbsl befolyd pénzeszkoz 770 034
Tavfiito részegység bevétele 622 039
Eszkdzbérbeadas bevétele 93 447
Informatikai részegység bevétele 54 548
Beruhazasok finanszirozasa
NIF Tram Train kozmiikivaltas pénzeszkoz dtadas 180000
Tavfiitési vezeték-rekonstrukecid felhalmozasi kolcsén 70000
Tavho tamogatas 0
Osztalékbevétel 2016. évi eredmény alapjan (A.S.A. Kft-tol): 0
2017. december 31-ig rendelkezésre 4ll: 1287 384
Viarhaté kiadasok:
Szallitoi kotelezettségek teljesitése: 374 535
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek kifizetése (munkabér, jarulék, adok, kolesén): 142 722
Kotvény kamat kifizetése (Erste Bank): 4727
Kotvény kamat kifizetése (CIB Bank): 34 680
Kotvény toketorlesztése (Erste Bank): 109 203
Kotvény toketorlesztése (CIB Bank): 207 988
Hod - Fiirdé Kft. részére potbefizetés: 158 300
NIF Tram Train kozmiikivaltas 180 000
Tavfiitési vezeték-rekonstrukciod 70 000
Virhato kiadas Gsszesen: 1282155
Zaro pénzeszkoz tervezett dllomanya 2017. december 31-én: 5195
Pénztarak + elszamolasi betétszamlak: 650



8. Sajat toke elemeire vonatkozo tervezet

2017. év végére a 2016-os mérlegkimutatas alapjan a sajat tdke varhatéan nem siillyed

intézkedést igénylé mértékében a jegyzett toke ala:

adatok E Ft-ban

Sor szam A tétel megnevezése 2017
a b c

53. D. Sajat téke (54+56+57+58+59+60+61.sorok) 945770
54, I. JEGYZETT TOKE 1263 500
55. 54. sorbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
56. ll. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
B7. . TOKETARTALEK 44 475
58. IV. EREDMENYTARTALEK -2 578 938
59. V. LEKOTOTT TARTALEK 513 345
60. VI. ERTEKELESI TARTALEK 1 625 780
61. VI. MERLEG SZERINTI EREDMENY 77 608
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